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ORDEN DEL DIA:

—

Llamado a lista y verificacion de quérum.

Estudio y aprobacion del orden del dia.

3. Socializacién informacion SIHO Decreto 780 de 2016 y RIPS segundo Trimestre
2024 — Informe Revisoria Fiscal.

4. Socializacion Plan de Gestién 2024-2028 Aprobado.

Socializacién y aprobacion del Acuerdo 010 y 011 del 09 de agosto de

2024 a cargo de la Profesional Especializada del Area Financiera.

5. Proposiciones y Varios.

N

DESARROLLO
1
Llamado a lista y verificacion del Quérum

La Secretaria de Junta Directiva, hace el llamado a lista y verifica la asistencia de los
miembros a junta directiva.

El Dr. EDWAR AMAYA MARQUEZ, saluda a todos los presentes en la reunién de parte de
la Alcaldesa Dra. Johanna Ximena Aranda Rivera decreto de encargo de la secretaria
general es 0593 del 2 de agosto de 2024.

2
Estudio y Aprobacion del orden del dia

La Secretaria de la Junta Directiva da lectura al orden del dia, se somete a consideracion
siendo aprobado por unanimidad.

3.

Socializacién informacion SIHO Decreto 780 de 2016 y RIPS segundo Trimestre
2024 - Informe Revisoria Fiscal.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez en el uso de la palabra solicita a los miembros de
Junta Directiva autorizacién para el ingreso del equipo de trabajo, lideres de cada una de
las areas, para poder socializar e informar mas detalladamente, el cual es aprobado por
unanimidad.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, al Dr. LUIS HUMBERTO
GARCIA MORENO Profesional Universitario - Facturacion, iniciando la explicacién con
respecto al area de facturacion: El comportamiento para el proceso de facturacion durante
el segundo trimestre nos muestra:

Las ventas por servicios de Salud presentan un total de $28.256.000, distribuidos en: 2.648
del régimen contributivo casi todo se concentra en atenciones de urgencias y $21.717.000
del subsidiado y $3.443.876.953 entre Convenios y otras ventas de Salud.

TIPO DE PAGADOR VALOR %
Régimen Contributivo 2.648.387.849 9%
Régimen Subsidiado 21.717.675.632 77%
...Poblacidn Pobre no afiliada al Régimen Subsidiado 178.718.718 1%
SOAT (Diferentes a ECAT) 6.967.383 0%
ADRES (Antes FOSYGA) 8.928.677 0%
Plan de intervenciones colectivas (antes PAB) 251.914.038 1%
Otras Ventas de Servicios de Salud 3.443.876.953 12%

Total venta de servicios de salud 28.256.469.250 100% PED&Y
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Es importante sefalar que, de los 28.256 millones registrados en ingresos, $25.369.000
corresponden a ventas de servicios de Salud, de este valor el 62,52%, ($15.862.000)
corresponden a Facturacién del régimen subsidiado bajo la Modalidad de Capitacion para
los servicios de 1 nivel de atencidn y de promocién y mantenimiento de la Salud.

A continuacion, se describe el comportamiento de la facturacién Capitada para el mes de
junio

CAPITACION JUNIO - 2024
ENTIDAD POBLACION | V/RUPC | VALOR CERTIFICADO
SANITAS MED GRAL-1 NIVEL 33.430 14.210 456.838.494
SANITAS PYP - GENERAL 33.430 3.553 114.226.254
SANITAS ODONTOLOGIA 33.430 1.384 46.031.840
SANITAS ODONTOLOGIA PYP 33.430 346 11.507 960
_h_l_liEVA EPS | NIVEL 78.980 19.367 1.529.605.660
NUEVA EPS PYP 78.980 5.094 402.324.120
PIJAO SALUD | NIVEL 11.744 7.093 83.295.500
PIJAO SALUD PYP 11.744 2.455 28.826.934
TOTALES 124.154 2.672656.771

De manera general se puede sefialar que la concentracién de Facturacion por EPS, esta
basicamente centrada en 4 entidades, las cuales representan cerca del 90% del total de la
facturacion (Nueva EPS 59%, SANITAS 19%, Salud Total 8% y 4% Pijao Salud)

Tal como se evidencia en el total de las ventas, la Facturacion del régimen subsidiado

ASMETSALUD 393.357.957 2%
FAMISANAR 788.721.600 3%
PIJAOSALUD 986.199.970 4%
SALUDTOTAL 2.149.546.122 8%
SANITAS 4.764.787.006 19%
NUEVA EPS 15.040.481.433 59%

aporta un 80% de los ingresos de la Institucion.

COMPARATIVO VIGENCIA 2023 - 2024

Tipo de Pagador 2 TRI-2023 2 TRI-2024 DIFERENCIA
Régimen Contributivo 1.995.180.164 2.648.387.849 653.207.685
Régimen Subsidiado 18.357.907.729 21.717.675.632 3.359.767.903
Poblacién Pobre en lo No Cubierto con Subsidios a la Demanda 147.191.338 178.718.718 31.527.380
...Poblacién Pobre no afiliada al Régimen Subsidiado -
SOAT (Diferentes a ECAT) 12.608.605 6.967.383 |- 5.641.222
ADRES (Antes FOSYGA) 9.031.474 8.928.677 |- 102.797
Plan de intenenciones colectivas (antes PAB) 1.039.088.789 251.914.038 |- 787.174.751
Otras Ventas de Senicios de Salud 2.497.802.682 3.443.876.953 946.074.271
Total venta de servicios de salud 24.058.810.781 28.256.469.250| 4.197.658.469

Como se observa en la tabla, el total de la Facturacion acumulada durante el segundo
trimestre del afio 2024 asciende a la suma de $28.256.000 de pesos, que en comparacion
con la presentada en la vigencia 2023 presenta incremento del 17%, al aumento se refleja
en mayor proporcién en el régimen subsidiado por el aumento en el valor de la UPC de
capitacion.

La doc. Yennifer Guzman pregunta, $3.359.000 de diferencia incremento, ;pero se debid
por el aumento de la UPC? Luis Humberto comenta que Para el primer semestre la
poblacion de Nueva Eps estaba alrededor de 72000 usuarios en la actualidad tenemos
77000 usuarios ahi es donde se ve reflejado el aumento en la facturacion.

CARMEN ORDONEZ Profesional Universitario - cartera

1772
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COMPARATIVO TOTAL CARTERA

La cartera para el afio 2024 tenemos un incremento en la cartera total $3.435.000 tiene un
incremento del 12,51% debido a: 1) Facturacién de PPNA de SSPTAL de la Poblacién
Migrante sin pago, 2) Régimen Contributivo, 3) Soat - Ecat, 4) Otras ventas de Servicios de
Salud 5) Existe a la fecha pagos quintas facturas 2022 y 2023 pendientes por aplicar por la
suma de $4.807.388.008.

JUNIO 2024 JUNIO 2023
COMPARATIVO CARTERA POR EDADES

La mayor concentracion esta en la cartera mayor a 360 dias con un porcentaje del 61,94%
debido a las empresas liquidadas que suman $14.302.842.531 y las empresas vigentes La
nueva Eps por las devoluciones, Famisanar, Gobernacion del Tolima, Sanitas.

El doctor Edwar Amaya pregunta si se recupera algo de la deuda con las empresas en
liguidacion, Maria del Carmen contesta caprecoom le pagé la plata a lo que era hospital
San Francisco por la organizacion de la presentacion de la reclamacion por eso nos pago
los $900.000.000 de pesos quedaron los de la unidad de salud privada que eran
$1.200.000.000 de pesos, pero eso esta en el consejo de estado en este momento.

w2024 w2023

COMPARATIVO CONTRIBUTIVO VIGENTE
JUNIO 2024 JUNIO 2023 $ VARIACION % VARIACION
3.548.781.896 2.416.807.068 1.131.974.828 46,84%

Para el afio 2024 tiene un incremento del 46,84% debido a: 1) Facturacion radicada a Nueva
Eps, Sanitas, Salud Total, Famisanar 2) Pendiente por descargar pagos por la suma de '\_S\?

$33.628.817. \(’)
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JUNIO 2024 JUNIO 2023
COMPARATIVO SUBSIDIADO CAPITA
JUNIO 2024 JUNIO 2023 $ VARIACION % VARIACION

707.662.931 1.983.988.538 -1.276.325.607 -64,33%

La capita para el afo 2024 tiene una disminucion del 64,33% debido a: 1) Se liquido contrato
de Nueva Eps, Pijao Salud, Sanitas hasta la vigencia 2022.

JUNIO 2024 JUNIO 2023

COMPARATIVO SUBSIDIADO EVENTO VIGENTE

JUNIO 2024 JUNIO 2023 $ VARIACION % VARIACION

7.421.699.002 5.045.108.934 2.376.590.068 47 1%

Se evidencia en el comparativo que para 2024 hay un incremento del 47,11% debido a: 1)
aumento de tarifas, mayor facturacion 2) Pagos sin descargar por la suma de
$3.336.028.524.

JUNIO JUNIO
2024 2023
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La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Dra. DORA EMILSE
DIAZ CALDERON Profesional Universitario - presupuesto

PRESUPUESTO DEFINITIVO A JUNIO 2024

PRESUPUESTOQ INICIAL 46.848.834.640,0

Incoporacion Saldos de Caja, Bancos, Ox Cobrar y Cx Pagar

13.561.300.239,18

Adicion recursos del Contrato Interaministrativo PIC-2024

2683701390

Adicion recursos Incremento de la UPC NUEVAEPS

1.063.681.000,0

Adicion recursos del Convenio Interaministrativo MATTE-204

8620.037.254 0

PRESUPUESTO DEFINITIVO AJUNIO

TLTT1.5%4.532,18

ANO 2024

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

PRESUPUESTO
INICIAL

VARIACION
ENPESOS
3.398.679.359
2.2717.670.049
1.203.721.717

VARIACION
PORCENTAJE
4.9%
6,7%
4,3%

CONCEPTO

PRESUPUESTO DEFINITIVO
RECONOCIMIENTOS
RECAUDOS

2024

72.777.654.632
36.404.168.862
29.047.180.764

2023

69.378.875.173
34.126.498.813
27.843.459.047

COMPARATIVO VIGENCIAS 2024 VS 2023

72777 554 532
69.378.875.173

36.404.168 862
34.126.498.813

BRI 27.843,459,047

8.7%

2024 2023

VARIACION
PORCENTAJE

» PRESUPUESTO DEFINITIVO m®mRECONOCIMIENTOS = RECAUDOS

COMPARATIVO DE GASTOS A JUNIO, VIGENCIAS 2024 VS 2023

Al realizar el comparativo de gastos a junio de las vigencias, presenta una diferencia de
$3.398.679.359, con un incremento del 4.9% en la vigencia 2024.

Los compromisos a junio del 2024 incluidos las cuentas por pagar fueron del 54% en un
valor de $39.547.933.053; frente al afio 2023 los compromisos incluidos las cuentas por
pagar fueron del 54% en un valor de $37.779.634.258, presentandose una incremento del
4.7% en valor de $1.768.298.795 en el afio 2024.@\‘1 )
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En cuanto a las obligaciones a junio 2024, fueron por valor de $30.206.673.773; frente a las
obligaciones del afio 2023 fueron por valor de $27.663.956.406, presentandose un aumento
del 9.2% en $2.542.717.367 en el afio 2024.

Los pagos aumentaron en un 9.1% en el afio 2024, en $2.158.263.355, con relacion a la
vigencia 2023.

DIFERENCIA EN| DIFERENCIA EN

CONCEPTO 2024 2023 PESOS PORCENTAJE
PRESUPUESTO DEFINITIVO | 72.777.554.532| 69.378.875.173| 3.398.679.359 4.9%
COMPROMISOS 39.547.933.053| 37.779.634.258| 1.768.298.795 4.7%
OBLIGACIONES 30.206673.773| 27.663.956.406| 2.542.717.367 9.2%
PAGOS 25.754.304.648| 23.596.041.293| 2.158.263.355 9,1%

GASTOS VIGENCIAS 2024 VS 2023

72.777.554.532 £0.376.875.173 » PRESUPUESTO DEFINITIVO
= COMPROMISOS
37.779.634.258 « OBLIGACIONES
27.663.956.406 = PAGOS

39.547.933.053

30.206.673.773

25.754.30
23.596.041.293

9,2%
4,9% 4.7% 9.1%
L T

2024 2023 DIFERENCIA EN
PORCENTAJE

COMPARATIVO RECAUDOS VS COMPROMISOS A JUNIO,
VIGENCIAS 2024 VS 2023

Si comparamos los recaudos con los compromisos, se observa que el déficit presupuestal
a junio 2024 fue del 26.5%, en $-10.500.752.289 y el déficit presupuestal a junio 2023 fue
del 26.3%, en $-9.936.175.211.

DETALLE AJUNIO2024 |  AJUNIO2023
Recaudo 20047180764 | 27.843450.047
Compromisos 30547933083 | 37.779.634.258
TOTAL 40500.752.289 | -9.936.175.211
Deficit Presupuestal |~ 26,5% 26,3%

La doctora Yennifer Guzman solicita la informacion del déficit presupuestal en el primer
trimestre 2024.

DETALLE A MARZO 2024 A MARZO 2023
RECAUDOS 15.208.678.340 13.337.917.404
COMPROMISOS 25.945.161.558 26.372.825.830
TOTAL -10.736.483.218 -13.034.908.426

se compara los recaudos con relacion a los compromisos se observé que el déficit
presupuestal a marzo 2024 fue del 41.4%, en $-10.736.483.218 y el déficit a marzo 2023
fue del 49.4% en $-13.034.908.426.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Dra. JULIA PATRICIA ~»
RINCON DEL CAMPO Profesional Universitario - Financiera 'Y
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Para el efecto se realiza la comparacion de las dos (2) ultimas vigencias 2024- 2023 con

corte a 30 de junio y se observa:

1.- Los Activos aumentaron en un 1.68%

2.- Los Pasivos disminuyeron en un -0,28% v,
3.- El Patrimonio aumenté en 2,25%.

: 7 o reduccién
CTIVO 78.625.298.4 77.323.640.977] 1.6 1.301 .657.504
ASIVO 17.202.455.20 17.250.418.820 -0.2 -47.963.612)
ATRIMONIO 61.422 843 27 80.073.222 157 2.2 1.349.621.121

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

78.625298.486 77323 540977

61422843278 B0073222157

17.202.455.208
17.250.418.820

BIUN 2024 ®IJUN 2023

ANALISIS DE LOS ACTIVOS CORTE JUNIO 30 DE 2024 Y 2023 — COMPOSICION Y

VARIACIONES

COMPOSICION ACTIVO - USI ESE
Efectivo

Inversiones
1 Cuentas Por

4%

L9 fhventarios

Propiedad 2%
Planta Y tros Activos
Equipo 2%
72%
Jun2e jun23 j . f Incremento o reduccidén %
Efectvo 3187 278833 | 4072911039 S En e 2174
Inversion 482.356 227 482.355.395 B33 0,00
Cuentas por cobrar 15.092.743.471 13068 569.009 2.024 174 462 15 49
inventarios 1.764.258 137 1710.630.600 53627 537 3,13
Propiedad 56.946.739.405 56622.186.169 324 553.236 0.57
Otros activos 1.151.922 412,37 1 .366.588 765,37 -215 066 353 -1573
TOTAL 78.625.298.486 77.323.640.977 1.301.657.509

EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE A EFECTIVO:

Representa el 4% de los activos de la entidad a juno 30 de 2024. Comparado con el afio
anterior, disminuyé en un 21.74% que corresponde en valores a $885.632.206 pesos m/cte.
Debido principalmente a que en el 2023 se recibio de la alcaldia un recurso para la dotacién
de la Unidad Intermedia Picalefia de $1.694.000.000, y no se alcanz¢ a realizar los pagos

derivados del convenio en esa vigencia. QM\\\
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INVERSION:

La entidad posee actualmente una (1) accién del IBAL por valor de $24.690,14 pesos m/cte.,
Treinta y cuatro (34) acciones de Ibagué Limpia por valor de $448.969.099.28 pesos m/cte.
y aportes sociales de COODESTOL por valor de $33.362.438,00 incluida la revalorizacion
de los aportes, de acuerdo con certificaciones de cada una de las Entidades, para un total
de inversiones $482.356.227 42.

Cifra en pesos colombianos

EMPRESA No.ACCIONES | VALORACTUAL |
IBALSA ES P 1 2489014
IBAGUE LIMPIA ESP 34 448 $69.099,28
APORTES CODDESTOL 33362438
TOTAL 35 482.356.227 42

CUENTAS POR COBRAR:

Las cuentas por cobrar ascienden a la suma de $15.092.743.471, incluyendo la cartera no
radicada, restando el deterioro y el giro directo. Representan el 19% de los activos con
corte a 30 de junio de 2024; se observa un aumento del 15.49% en valor $2.024.174.462
pesos m/cte., principalmente por la facturacion del quinto desembolso MAITE, pendiente
esperando la finalizacién del contrato de infraestructura al igual que el ultimo desembolso
del ano 2022. La cartera de EPS’s liquidadas asciende a la suma de $16.282.000.000 al
cierre de junio de 2024. A continuacion, se detallan los componentes de la Cartera con
corte a junio 2024:

CONCILIACION CARTERA VS BALANCE A JUNIO

DETALLE

VALOR

CARTERA RADICADA

30800 374 246

CARTERA NO RADICADA

2922173084

GIRO DIRECTO

-4 807 .308.008

DETERIORO

-13/822 495 830

SALDO CARTERA

15.092.743.471

CIFRA BALANCE

15.092.743.471

CARTERA CORRIENTE

9875050 897

5217692574

CARTERA NO CORRIENTE DESCONTADO DETERIORO

El total de la cartera de la entidad radicada y no radicada es de $ 33.822.547.309 pesos
m/cte., menos un valor recibido de la EPS que no se ha podido descargar de la cartera por
falta de informe de que facturas se afectan ya que la entidad a pesar de que se les solicita
informe a que corresponde los pagos no lo hacen que corresponde al giro directo de
$4.807.308.008 pesos m/cte., menos el deterioro que realiza la Unidad de Salud de Ibagué
por cuentas de EPS que se han liquidado y facturas que superan los 360 dias por valor de
$13.922.495830 da el resultado que presenta el Balance General de
$15.092.743.47 1pesos m/cte.

Con relacion a los $15.092.743.471 pesos m/cte. se realiza la clasificacién de cartera
corriente y no corriente descontando el deterioro como se establece en el cuadro anterior,

la cartera corriente en $9.875.050.897 pesos micte. y la cartera no corriente en

\*/\’)\\/

$5.217.692.574 pesos m/cte.

r\\(\"
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La cartera Radicada por edades son los valores que han recibido las EPS en forma fisica o
como se ha establecido en estos Ultimos afios por plataforma se relaciona a continuacién:

EDADES DE CARTERA A JUNIO 2024
NG SRR, Mastaso | STMASTA | De®1ats0 | De181a360 | Mayordeds0 | IOTAL
DIAS dias dias dias :
RADICADA
CONTRIBUTIVO VIGENTE 293.887 915 329.711.480 282 114266 394 .900.028 BB6.340 996 1.371.818.181 3.548.781.896
CONTRIBUTIVO EN LIGUIDAGION 0 0 0 536,460 | 2725950461  2726.484930
SUBSIDIADO VIGENTE 929.321.118 939.790.563 524 204 431 1.371.209.332 1.682.847 375 2681.989.114 8.129.361.933
SUBSIDIADO EN LIQUIDACION 243.639.076 0 5.229.807 1.729.851.964 11.576.884.070 13.555.604.917
PPNA SUBSIDIO A LA OFERTA
(SECRETARIAS MUNICIPALES Y 36.977 642 19.837 499 81.048 126 162.304 557 501 880.301 B832.345.649
DEPARTAMENTALES 30.297 521
SOAT - ECAT 885 599 1491273 1208776 13.490 863 2 057 986 66 481 494 85.619.992
(S);FL?DS DEUDORES SERVICIOS DE 1402 944 B69 112 081 452 53592 392 202.808.531 101 576.462 1.873.004.706
SALUD ENLIUOAGION | sassases 0 0 0 of 13600320  146.433903
TOTAL SERVICIOS DE SALUD 1.287.229.736 2.954.554.913 949.446.444 1.919.470.551 4.646.757.878 19.140.188.404 30.897.647.926
OTRAS CUENTAS POR COBRAR R e -
TOTAL CARTERA 1.287.229.736 2.954,554.913 949.448.444 1.919.5619.551 4,649.435.198 19.140.188.404 30.900.374.246

De la cartera radicada se tiene un valor mayor a 360 dias por un valor de $19.140.188.404
pesos m/cte., este valor incluye las EPS liquidadas.

Por otra parte, se relacionan las EPS en liquidacion, con las actuaciones que ha realizado

la Entidad (USI-ESE):

NIT

REGIMEN CONTRIBUTIVO

VALOR

ACTUACIONES

800.140.949 |CAFESALUD

44.351.694

Se presentd reclamacion la EPS rechazd el valor reclamado, se
instaurd demanda de nulidad y restablecimiento del derecho vy la
EPS envia Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO
FINANCIERO; se presentd Recurso de Reposicidn, el Asesor Juridico
Externo presento demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO contra la declaracion de Desequilibrio.

800.250.119 [SALUDCOOP

18.925.870

Se realizd la reclamacién, sin embargo, no salié a favor de la
Entidad, ya se encuentra esta cartera deteriorada.

804.002.105 |COMPARTA

53.950.630

Se presentd la reclamacién, salié rechazada, fue interpuesto
recurso de reposicion.

805.000.427 [COOMEVA

204.295.524

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA, el 21 de marzo
de 2023 salio la Resolucidn de calificacion y graduacion de
acreencia y la USI-ESE presento el 49 de abril del 2023 Recurso de
Reposicidn. La EPS contesto el Recurso interpuesto el 05 de mayo de
2023 y se sostuvo en la decision.

818.000.140

ASOCIACION BARRIOS UNIDOS

490.567

Se encuentra en proceso de reclamacion, en espera del resultado
del proceso liquidatario. Se presento recurso de reposicién y ellos
confirmaron la calificacién inicial donde solo reconocen
$9,617,901 entre contributivo y subsidiado, esta se remitié al
Asesor Juridico Externo Rubén Dario Gomez Gallo para el analisis si
se va a instaurar demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL|
DERECHO

830.009.783 |CRUZ BLANCA

5.689.117

la EPS envia Resolucion donde se declara en DESEQUILBRIO
FINANCIERO se presentd Recurso de Reposicidn. Se solicito

concepto juridico para |a toma de decisiones sobre esta cartera}ﬁ\
L J
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REGIMEN CONTRIBUTIVO

ACTUACIONES

830.074.184

SALUDVIDA S.AEPS

340.008.152

Sali¢ la calificacion y graduacién de la acreencia, para lo cual la
Unidad de Salud de Ibagué interpuso recurso de reposicién ante el
monto de |a cartera de la USI. La parte correspondiente al HSF se
acepté la calificacion. La EPS dio respuesta al Recurso de
Reposicion donde acepta y éste sale a favor de la USI. a EPS envia
Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO FINANCIERO se
presentd el Recurso de Reposicion y |a EPS dio respuesta, se remitié
esta al Doctor Gomez Gallo para que coloque la demanda de
Nulidad y Restablecimiento del derecho.

860.045.904

COMFACUNDI

3.658.014

Se presento |la reclamacién de manera oportuna y en marzo de
2022 salid la calificacion y graduacién de la acreencia |a cual fue
notificada al Asesor Externo Santiago Bustamante y |a USI-ESE el 14
de abril del presente afio se enviéd una solicitud de indebida
notificacién para que la EPS remita la Resolucidn al correo
Institucional.

890.480.110

COMFACARTAGENA

78.210

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacion y graduacién de la acreencia.

891.180.008

COMFAMILIAR HUILA

52.300

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacion y graduacion de la acreencia.

892.115.006

COMFAGUAIIRA

280.527

Se presenté la reclamacion de manera OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacién y graduacion de la acreencia

899.999.107

CONVIDA

1.398.829

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resultado de |a calificacién y graduacién de |la acreencia

900.074.992

GOLDEN GRUP

822.805

Fue realizado el proceso de depuracidn a la cartera de la parte que
la Eps en la calificacién y graduacién rechazo el valor restante se
deja en el estado de cartera de acuerdo al concepto emitido por el
Asesor Juridico.

901.093.846

ECOOPSQOS

Salio la calificacidén y graduacion de la acreencia y se presentd

20.577.688

recurso de reposicion.

901.097.473

MEDIMAS

2.031.915.003

Se presentd la reclamacion de manera OPORTUNA

resultado dela calificacidn y graduacidn de la acreencia

en espera del

SUBTOTAL R. CONTRIBUTIVO

2.726.494.930

NIT

VALOR

ACTUACIONES

818.000.140

ASOCIACION BARRIOS UNIDOS

18.356.526

Se encuentra en proceso de reclamacién, en espera del resultado
del proceso liguidatario. Se presento recurso de reposicion y ellos
confirmaron la calificacién inicial donde solo reconocen
$9,617,901 entre contributivo y subsidiado, esta se remitié al
Asesor Juridico Externo Rubén Dario Gémez Gallo para el analisis si
se va a instaurar demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL
DERECHO

830.009.783

CRUZ BLANCA

730,544

la EPS envia Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO
FINANCIERO se presentd Recurso de Reposicion. Se solicito
concepto Juridico para |a toma de decisiones sobre esta cartera.

830.074.184

SALUDVIDA

4.675.936.031

Salio la calificacion y graduacién de la acreencia, para lo cual la
Unidad de Salud de Ibagué interpuso recurso de reposicion ante el
monto de la cartera de la USI. La parte correspondiente al HSF se
aceptd la calificacion. La EPS dio respuesta al Recurso de
Reposicion donde acepta y éste sale a favor de la USI. a EPS envia
Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO FINANCIERO se
presento el Recurso de Reposicidn y |a EPS dio respuesta, se remitié
ésta al Doctor Gomez Gallo para que cologue la demanda de
Nulidad y Restablecimiento del derecho.

832.000.760

ECOOPSOS - ANTIGUO

17.076.28%

Salio la calificacion y graduacion de la acreencia y se presentd
recurso de reposicion.

860.045.904

COMFACUNDI

22.566.733

Se presento la reclamacidn de manera oportuna y en marzo de
2022 salié la calificacion y graduacion de la acreencia la cual fue
notificada al Asesor Externo Santiage Bustamante y la USI-ESE el 14
de abril del presente afio se envid una solicitud de indebida
notificacion para que la EPS remita la Resolucién al correo
Institucional

890.480.110

COMFACARTAGENA

1.207.075

Se presentd la reclamacion de manera OPORTUNA en espera del
resultado de la calificacion y graduacion de la acreencia

891.180.008

COMFAMILIAR HUILA

27.757.907

Se presento 13 reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resuitado de la calificacidn y graduacion de la acreencia

891.280.008

CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR NARINO

4.565.476

Se presentd la reclamacion de manera OPORTUNA en espera del
resultado de |a calificacion y graduacién de la acreencia

892.115.006

COMFAGUAIIRA

3.033.509

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resultado dela calificacion y graduacién de |a acreencia

899.999.026

CAPRECOM

1.980.057.835

Se instauré demanda contra el patrimonio auténomo, se espera
Sentencia decisoria del Consejo de Estado

899.999.107

CONVIDA

94,011.699

Se presentd la reclamacién de manera OPORTUNA en espera del
resultado dela calificacion y graduacién de |a acreencia

901.093.846

ECOOPSOS

474.347.128

Salio la calificacién y graduacion de la acreencia y se presentd
recurso de reposicion.

901.087.473

MEDIMAS

3.873.043.076

Se present6 la reclamacion de manera OPORTUNA en espera del
resultado dela calificacion y graduacion de la acreencia.

SUBTOTAL SUBSIDIADO

13.555.751.490

*;31\59‘
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REGIMEN SUBSIDIADO

VALOR

ACTUACIONES

800.140.549

CAFESALUD

843.717.072

Se presenté reclamacion la EPS rechazd el valor reclamado, se
instaurd de nulidad y restablecimiento del derecho y la EPS envia
Resolucién donde se declara en DESEQUILIBRIO FINANCIERD se
presentd Recurso de Reposicion, el Asesor Juridico Externo presento
demanda de NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO DEL DERECHO

800.250.119

SALUDCOOP

1.292.502

Se realizo la reclamacion y el valor que actualmente se encuentra
en cartera a pesar de estar deteriorado no se puede realizar ficha
financiera para depurar esta contablemente debido a que este
valor fue reconocido en la calificacidn y graduacion de las
acreencias presentadas.

804.002.105

COMPARTA

1.470.405.037

Se presentd la reclamacidn, salié rechazada, fue interpuesto
recurso de reposicion.

805.000.427

COOMEVA

47.647.050

Se presentd |a reclamacién de manera OPORTUNA, el 21 de marzo
de 2023 salio la Resolucion de calificacién y graduacién de
acreencia y la USI-ESE presento el 49 de abril del 2023 Recurso de
Reposicion. La EPS contesto el Recurso |nterpuesto el 05 de mayo de
2023 y se s0stuvo en |a decisidn.

TOTAL EPS EN LIQUIDACION

$16.282.246.420

Del total de la cartera radicada corresponde a EPS liquidadas el valor de $ 16.282.246 420,

del cual ya se ha deteriorado la suma de $12.491.529.774.

Para el deterioro de las cuentas por cobrar se utiliza lo establecido en el
Politicas Contables de la Unidad de Salud de Ibagué, “Politica Contable Cuenta por Cobrar
‘el 33% de gasto por deterioro de la Cartera es acumulable, en el segundo afio se protege
hasta el 66%, en el tercer afio el 99% y en el cuarto afio el 1%, quedando deteriorado el
ciento por ciento de la cartera, de cada deuda con vencimiento superior a un afio. A
continuacion, se detalla el deterioro por régimen:

Manual de

DETERIORO CARTERA
DETALLE VALOR
REGIMEN SUBSIDIADO 11.180.285.296
REGIMEN CONTRIBUTIVO 2.345.350.342
ENTIDADES TERRITORIALES 174720522
IPS PRIVADAS 143.708.727
SOAT 47 595 876
ARL 4018378
REGIMEN ESPECIAL 13223178
OTRAS VENTAS SERVICIOS DE SALUD 13.593.512
TOTAL DETERIORO 13,922,495.830
INVENTARIOS

El Inventario asciende a la suma de $ 1.764.258.137,19 representan el 2% de los activos
de la entidad con corte a junio 30 de 2024, presenta un aumento del 3.13%, en valor $
53.627.537 pesos m/cte., con relacion a junio de 2023, debido principalmente a la variacion
de precios por cambio de vigencia. A continuacién, se detalla el tipo de inventario con que
cuenta la Entidad al cierre del mes.

CUENTA INVENTARIOS JUNIO 2024
151403MEDICAMENTOS 327839753
151404MATERIALES MEDICO - QUIRURGICOS 622 912 41
151405MATERIALES REACTIVOS Y DE LABORATORIO 52.989 611
151408MATERIALES ODONTOLOGICOS 96 .560.032
151407MATERIALES PARA IMAGENOLOGIA 1652973
151408VIVERES Y RANCHO 47,352 926
151409REPUESTOS 380.331.837|
151417ELEMENTOS Y ACCESORIOS DE ASEQ 15993 189
151422ROPA HOSPITALARIA 0)
151423COMBUSTIBLES 0

15149001PAPELERIA DE ALMACEN Y DEMAS ELEMENTOS 29855671
151AQODTMPRESOS 21.105.360|
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15149090pTROS SUMINISTROS - ALMACEN GENERAL 167 664.367]

TOTAL 1.764,258.137|

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El valor de la Propiedad, Planta y Equipo es de $56.946.739.405, representan el 72% de
los Activos de la entidad con corte a 30 de junio de 2024, presentan una variacién de $
324.553.236, correspondiente a un aumento del 0.57% respecto al mismo periodo del afio
anterior, debido principalmente, a la compra de equipo médico, equipos de sistemas y al
efecto de la depreciacion, como se observa en la siguiente tabla:

CONCEPTO JUNIO 2024 JUNIO 2023 VALOR VARIACION
Terrenos 22715207 768 22715207 768 0
Construcciones en curso 681.730 5257791710 -5.257 109.980
Redes en montaje 84.515.000 0 84 515000
Bienes muebles en bodega 43 434 508 113.016.248 -69.581 740
Edificaciones 35.167.531.231 29 846 441 931 §321089.300
Plantas, Ductos y Tuneles 117.261.122 84732 522 32 528 600
Redes, Lineas y Cables 207.996.000 207 996 000 o]
Magquinaria y Equipo 449 833.145 305514 304 144 318 841
Equipo médico cientifico 5.748.482 488 4 341,948 660 1406 532 828
Muebles y enseres 1.060.475.161 1040 409 431 20065730
Equipos de comunicacidn y computacion 3.570.204 602 3.069.464 644 500 739.958
Equipe de transporte traccian y elevacion 2.0B4 877 853 2.084 877 853 0
Equipo de comedor, Cocina Despensa 136.447 600 136.447 600 o]
Depreciacién Acumulada Prop. Planta y Eq -13 528 448 801 -11.669.803 500 -1.858.545.301
Deterioro Acumulado Prop Planta y Eq -811.760.001 -911.760.001 o]
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 56.946.739.405 56.622,186.169 324,553,238

La entidad realiza la depreciacién por el método de linea recta.
OTROS ACTIVOS

Presentan un saldo de $ 1.151.922.412 37 pesos mi/cte. representa el 2% de los Activos a
junio 30 de 2024, conformado por implementacion y actualizaciones Software Dinamica
Gerencial y Licencias; se visualiza una disminucién de $215.066.353 frente al mismo
periodo del afio anterior, debido principalmente a que de acuerdo con Resolucion 418 de
diciembre de 2023 emanada por la Contaduria General de la Nacién, los gastos por seguros
anticipados menores a un afio se deben reclasificar contra el resultado de ejercicios
anteriores.

Por otra parte, conforman los otros activos el arrendamiento operativo con un valor de $
41.610.000,00 al cierre de junio de 2024, avances de viaticos $128.283, A su vez un
deposito en garantia por valor de $80.598.347 pesos m/cte., correspondientes a un
embargo realizado por la UGPP sobre aportes patronales y $5.938.960 embargo de la
Gobernacion del Tolima,

PASIVOS

Respecto a los Pasivos de la Unidad de Salud de Ibagué, con corte a 30 de junio de 2024,
registran un valor de $17.202.455.208, respecto de la vigencia anterior junio de 2023
presentan un aumento de $47.963.612 pesos m/cte., en valor porcentual de menos 0.28%.

Cuenta
jun-24 jun-23 Diferencia
Incremento o reduccién %

PASIVOS 17 202 455 208 17 250.418.820 -47 963612 -0.28
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ANALISIS DE LA VARIACION DE LOS PASIVOS CORTE JUNIO 2024-2023 Y
COMPOSICION DE LOS MISMOS
Incremento o reduccion % |
Cuenta jun-24 jun-23 Diferencia

Cuenta por pagar 6.293 773 B89 5913.639.505 380 134 365 6.43

Beneficio a Empleados 7.059.839 067 7.834 805 211 -7T74.766 144 -8.89

Pasivos Estimados 2276048645 2.244 219 441 31.829 204 1,42

Otros Pasivos 1572793627 1.257 854 664 26 314.838.963 2503

TOTAL 17.202.455.208 17.250.418.820 -47.963.612 -0,28

La doctora Jennifer Guzman pregunta si en los pasivos contingentes el riesgo de pérdida
de la institucion esta provisionado por si la institucién tiene riesgo de pérdida en los
procesos, Esta calculado subsanando el hallazgo de la Superintendencia de salud la
doctora Julia responde que si esta calculado.

VARIACION DE LOS INGRESOS, COSTOS Y GASTOS ENERO A JUNIO ANOS 2024 -

2023
: VARIACION
COMPONENTE JUN 2024 JUN 2023 VARIACION EN $ PORCENTUAL
Ingresos Totales 28.508.541.792| 26.061.930.646 2.446.611.146 9,39%
Costos y Gastos
Totales 29.603.610.517] 27.216.685.456 2.386.925.062) 8,77%|
Excedente o Déficit| -1.095.068.72 -1.154.754.809 59.686.084 -5,17%
3 = : Incremento o
Cuenta jun-24 jun-23 Diferencia reduccién %
Ingresos venta
servicios 28.256.469.120| 24.017.219.304 4.239.249.816 17,65
Transferencias 0 1.742.532.863 -1.742.532.863 -100,00
Otros ingresos 252.076.587 302.178.479 -50.101.892 -16,58
TOTAL 28.508.545.707 | 26.061.930.646 2.446.615.061
Cuenta jun-24 jun-23 Diferencia Incremento o
reduccion %
Costos 25.685.180.509| 22.162.947.961 3.522.232.548 15,89
Gastos
administracion 2.950.630.424| 2.895.694.518 54.935.905 1,90
Otros Gastos 967.803.499 2.158.042.976| -1.190.239.477 -55,15
i 29.603.614.432| 27.216.685.456| 2.386.928.977

Al cierre del mes de junio de 2024 los ingresos totales se aumentaron en un 9.39%. en valor
de $2.446.615.061 pesos micte., frente al mismo periodo del afio 2023. Los costos y los
gastos totales aumentaron en un 8.77%, en valores de $2.386.928 977 pesos m/cte. Se
genera una pérdida neta a junio de 2024 de $1.095.068.725 pesos m/cte. El crecimiento
de los ingresos se debe principalmente al incremento de la UPC de la Nueva EPS para la
vigencia 2024 y mayor numero afiliados reportados por las EPS en la elaboracion de la
factura de capita, Adicionalmente se facturd en el mes de mayo el primer desembolso de
MAITE 2024 por valor de $1.724.000.000

Los gastos presentan un incremento de acuerdo con el porcentaje decretado por el gobierno
s/n el IPC, y a las obligaciones generadas por la ejecucion del contrato PIC 2024 en marzo
de 2024, en el 2023 el contrato interadministrativo se firmé mayo. De Igual forma con corte
a junio no se pudo facturar el primer desembolso contrato 1096 del PIC 2024 por valor de
$1,073,480,759,60.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Sra. OLGA LUCIA
OSORIO Area de Contratacién:

El area de contratacion de la Unidad de Salud de Ibagué US| ESE, en estricto cumplimiento
a las disposiciones contenidas en el Decreto 2193 de 2004, que tiene por objeto establecer
las condiciones y procedimientos para disponer de informacién periddica y sistematica que

e

1783
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permita realizar el seguimiento y evaluacion de la gestién de las instituciones publicas
prestadoras de servicios de salud y evaluacién del estado de implementacién y desarrollo
de la politica de prestacién de servicios de salud, trimestralmente rinde la informacioén
correspondiente a el formulario denominado CONTRATACION DESDE 2020.

No. Descripcién Valor total
Ctos,

%8 CONTRATOS DE FUNCIONAMIENTO (- SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS - § 82388545000
MANTENIMIENTO HOSPITALARIO- MANTENIMIENTO DE VEHICULOS - Y OTROS SERVICIOS
GENERALES)

% ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS DEAPOYOALAGESTIONY FORTALECIMENTO  $2.23220873800
DEL PRESTADOR PRIMARIO (MEDICOS, PSICOLOGOS, ODONTOLOGOS, ENFERMERAS, AUX.
DE ENFERMERIA, BACTERIOLOGOS, EPIDEMIOLOGO, ENTRE OTROS)

129" VALOR TOTALREPORTADO Il TRIMESTRE DE 2024 $ 3.097.093.369.00

DETALLEDECONTRATOS RENDIDOS

No. Concepto Valor

N Contratos de prestacibn de servicios suscritas con personas naturales o juridicas para la prestacion de servicios $ 737.383.631.00
profesionales, técnicos, operativos administrativos y asistenciales realizados con recursos propios (TRANSPORTE Y
TRASLADO DE LOS ALIMENTOS Y DIETAS, TECNICO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, CORRECTIVO DE AIRES
ACONDICIONADOS, MEDICOS ESPECIALIZADOS EN PSIQUIATRIA, PEDIATRIA, ENDODONCISTA, INGENIERO
AMBIENTAL PARA EL AREA DE APOYOD HOSPITALARIO, JURIDICO, PROFESIONAL UNIVERSITARIO CON
EXPERIENCIA EN EL USO, MANEJO Y ADMINISTRACION DE LA PLATAFORMA COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

SECOP Il )
70 Contratos de prestacidn de servicios actividades MAITE $1.685.709.738.00
26 Contratos de prestacion de servicios actiidades PIC § 546.000.000.00
2 Contratos de prestacién de servicios de Radiologia § 127.500.000.00
ANALISIS

Para realizar un andlisis que pueda justificar la variacion porcentual y en valores de la
contratacion del Il trimestre de la vigencia 2023 VS |l trimestre del afio 2024, es importante
hacer referencia, que el dia 22 de marzo de 2024, se suscribi6 el contrato interadministrativo
No. 1096-2024, para llevar a cabo la ejecucion del plan de intervenciones colectivas 2024,
“PIC” en el municipio de Ibagué, por valor de $ 2.638.701.899 y el 26 de abril del 2024 se
suscribid el convenio interadministrativo No. 1562 entre la Secretaria de salud municipal y
la unidad de salud de Ibagué USI ESE para fortalecer el desempefio institucional de la ESE
en el marco de la implementacién de las rutas integrales de atencion en salud del modelo
de accion integral territorial MAITE, por valor de $8.622.037.254.00= negocios
contractuales que requieren para la ejecucion de los mismos, realizar la contratacion de
servicios profesionales, servicios especializados, técnicos, tecndlogos, auxiliares,
enfermeros, higienistas orales y demas del area de la salud en el marco de la ejecucién de
las actividades descritas en sus anexos técnicos (PIC) y/o actividades enmarcadas
dentro del clausulado (MAITE) Expuesto lo anterior, el presente analisis esta orientado
a cotejar el comportamiento y variacion de la Gestion contractual que conllevo a la
suscripcién del mayor numero de CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS
profesionales y de apoyo a la gestién, perfeccionados, publicados y legalizados ante la
plataforma de Colombia Compra eficiente SECOP |I, durante el Il trimestre del afio, dando
asi alcance al cumplimiento del objeto contractual y en razén a que la entidad no cuenta
en su planta de personal con el talento humano suficiente para llevar a cabo la ejecucion

de las actividades que apoyen y refuercen el mejoramiento y fortalecimiento de un buen
servicio de salud a la poblacion del Municipio, estos contratos son celebrados con personas
naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o -\
requieran conocimientos especializados en cada de las areas requeridas. 't\( ‘U

Y
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La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Dr. Adan Ruiz Alvis
Profesional Universitario — Talento Humano:

NIVEL

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNICO

ASISTENCIAL

T. OFICIAL

TOTAL

TOTAL GENERAL

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECNICO

ASISTENCIAL

TOTAL

NIVEL

DIRECTIVO

ASESOR

PROFESIONAL

TECHICO

ASISTENCIAL

TOTAL

COSTOS DE LAS PLANTAS

PERMANENTE TEMPORAL
OCUPADAS VALOR OCUPADAS VALOR
2 247 165 689 0 0
1 56,450,660 0 0
14 5909 604 407 46 2,365625,691
] 255,464,151 0 0
19 3.166,762 152 105 2,526 912 569
i 220 112 384 0 0
251 9,855,559 443 151 4,892 538 260
14 748,097 703

PLANTA TEMPORAL

NIVEL TOTAL VACANTES OCUPADAS
0 0 0
0 0 0
52 ] 46
0 0 0
120 15 105
172 21 151
ESTADO DEL PERSONAL NOMBRADO
OCUPADAS PERIODO LNR INSCRITOS PROVISIONAL TRAB OFICIAL
2 1 1 0 0 0
1 1 0 0 0 0
114 15 0 18 81 0
8 0 0 0 8 0
124 0 0 n 44 7
249 7 1 41 183 7 ¢ -\( }x
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COSTOS DE LAS PLANTAS
PERMANENTE TEMPORAL
NIVEL
OCUPADAS VALOR OCUPADAS VALOR
DIRECTIVO 2 247 165 689 0 o
ASESOR 1 56,450 660 o 0
PROFESIONAL 114 5,909,604 407 46 2,365 625,691
TECNICO 8 255,464 151 0 0
ASISTENCIAL 19 3.166,762 152 105 2526912 569
T OFICIAL 7 220,112 384 0 0
TOTAL 251 6 855,550 443 151 4,892 538 260
TOTAL GENERAL 14,748 097 703

En Total que tenemos en este momento en provisionalidad y vacantes se han reportado
210 casos para concurso a la comisién del servicio civil, el dr Edwar pregunta si la comision
dio alguna respuesta al proceso, el dr adan responde que la comisién aun no ha contestado
nada pero estamos en contacto con ellos y aducen que este afio hoy es el tema de
planeacion del proceso de concurso y que de aqui al mes de diciembre se estan firmando
los contratos o convenios para iniciar los procesos de seleccion el afio entrante. en los
costos de las plantas tenemos los ocupados de los 251 cargos para un total de
$14.754.809.704 es el valor que va acumulado hasta el 30 de junio del 2024.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Dra. CAROLINA
CASTILLO Area Juridica:

Recopilacion de dos contratistas abogados que estan aqui en la institucion son el doctor
Arango rama laboral y el doctor Gémez Gallo rama administrativa en este momento
tenemos 56 procesos judiciales.

REPRESENTACION JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL Y
ADMINISTRATIVA ANO 2024

PROCESOS ACTIVOS Y NOTIFICADOS

REPARACION DIRECTA 36
ACCION DE CONTRACTUAL 1
NULIDAD Y ESTABLECIMIENTO DE DERECHO 1"

ORDINARIO LABORAL T
EJECUTIVO 1

Maria del Carmen pregunta sobre La cuantia la doc carolina especifica que ahi son las
pretensiones del demandante de ese numero es que sale la provisién esta es el porcentaje
de la cuantia midiendo el riesgo individual de cada proceso.

Pendientes por pagar esta la de Maria del Pilar tinoco se le van a pagar en dos cuotas es
un proceso laboral de una sefiora que trabajaba para un proceso de aseo la empresa de
aseo se declaro en quiebra estuvo en segunda instancia y se llegé a un acuerdo con un
proceso de cancelacion y de acuerdo de pago es lo unico pendiente para pagar.

El doctor Edwar recomienda revisar el tema respecto al pago de 35%§ demandas porque
quien debe responder es la empresa que contrata. \(D\D. _ \
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REPRESENTACION JUDICIAL, EXTRAJUDICIAL Y
ADMINISTRATIVA ANO 2024

REPARACION DIRECTA 38

ACCION DE CONTRACTUAL 1

NULIDAD Y ESTABLECIMIENTO DE DERECHO 1

ORDINARIO LABORAL 7

EJECUTIVO 1
$2.276.048.645

PROCESOS ORDINARIOS LABORALES Y
ADMINISTRATIVOS LABORALES

2024
ESTADIO PROCESAL No.
PRIMERA INSTANCIA a
EN SEGUNDA INSTANCIA 8
FALLOS A FAVOR 0
FALLOS EN CONTRA 11
PENDIENTES POR LIQUIDAR 0

PENDIENTES POR PAGAR

PROCESOS ADMINISTRATIVOS (FALLA DEL
SERVICIO, CONTROVERSIAS CONTRACTUALES) Y
EJECUTIVOS
2024

ESTADIO PROCE SAL |
PRIMERA INSTANCIA
EN SEGUNDA INSTANCIA
FALLOS A FAVOR
FALLOS EN CONTRA
PENDIENTE S POR LIQUIDAR

PENDIENTES POR PAGAR o0
PENDIENTE POR FALLAR

PROCESOS CON BAJA PROBABILIDAD DE
GANANCIA

REPARACION DIRECTA 4
ACCION CONTRACTUAL

1
NULIDAD Y ESTABLECIMIENTO DE DERECHO 4
o

ORDINARIO LABORAL

primer caso lo DIVA SERNA y otros el doctor GOMEZ GALLO lleva este proceso el
porcentaje de pérdida 90% falla en el servicio médico y paramédico realizado al menor
JASON STEVEN CUELLAR una inyeccion pardlisis pierna izquierda el proceso esta en
primera instancia esta en periodo probatorio; el segundo OVER GIRON LUGO también otra
inyeccion falla de servicio médico asistencial el menor CESAR ANDRES LUGO vy esta en
Sentencia de segunda instancia pero estd pendiente que el demandante te ponga
antecedente de regulacién de perjuicios que solo de dafio emergente y bueno la pretension
son de $300.000.000 millones y perdidas porcentaje de pérdidas 100%: la tercera es la

MARIA ESPERANZA REYES falla de servicio que se declara responsable por los permisos C j“(\ JD\
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morales y materiales causados a producto de lesiones que sufri6 por la omision en las
medidas preventivas y de seguridad que se deben emplear Al momento de efectuar las
labores de limpieza fueron los pisos de la instalacion del hospital y esa tiene el 100%
también de probabilidad de perdida y la plata $302.000.000 Esta también en recursos de
apelacion; apelacion del incidente de regulacion de perjuicios DARWIN ANDRES DIAS
pidio que se le declarara incumplimiento del contrato por parte del contrato en la unidad de
salud de Ibagué y tienen 60% por ciento de probabilidad de pérdida ANTANA QUINTERO
falla el servicio por omisién por parte el menor y a TOMAS VILLANUEVA pretensién
$350.000.000 porcentaje de probabilidad de perdida 80%.

EL DR izquierdo varon recomienda revisar la fecha de vencimiento de las polizas de los
profesionales ya que el monto asegurado en la vigencia 2023 fueron de $50.000.000 en
todas partes debemos tener esa responsabilidad civil, se recomienda para esta aumentar
el valor asegurado.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede |a palabra, a la Sr. JAIME ARIAS-
Infraestructura

que se esta viendo aqui son las 6 intervenidas con recursos de Maite 2023 en las Cudles
son las instalaciones de la sede juntas, villa restrepo, Delicias, reparaciones locativas en el
San Francisco y jordan octava etapa las cuales ya se licenciaron y estan en etapa de
revision por parte del apoyo a la supervision el contrato tuvo un costo de $406.000.000 000
de pesos.

En este momentico las sedes intervenidas en 2024 con el contrato 107 del mismo afio es
con recursos de la entidad con recursos por $260.000.000 de pesos se hicieron
mantenimientos preventivos en el San Francisco en el salado en la Francia y en el San
Francisco en las areas de nutricién gerencia urgencias y respectivamente como se ve en la
presentacion actualmente se estan haciendo mantenimientos al area de consulta externa y
urgencias de San Francisco nos enfocamos de sede en sede, mantenimiento correctivo y
CON recursos propios.

El doctor Eduardo Amaya reitera que un ente de control hoy llegaria a intervenir si no
tenemos claro qué acciones se estan emitiendo si correctiva o preventiva en las unidades
de salud y el hecho de porqué de se esta invirtiendo en una infraestructura que se va a
demoler. Jaime Arias argumenta que por visitas se le hace un mantenimiento correctivo a
cada unidad de salud.

intervencion de sedes MAITE 2023 el contrato se encuentra en proceso de revision de

ejecucion de obras, medicion y liquidacién por parte del apoyo a la supervision ing Juan

Carlos Alfonso. cto 428 del 10/07/24.
A

._ar-.lm L 57

IBAGUE, 15 DE NOVIEMEBRE DE 2023

UNDAD DE SALUD DE IBAGUE EMPARESA SOTIAL DE. ESTADD
gt s S ESE." Nit 509 003,590 2

HORTOMN FEANANDO ARENAS PRADA

CC. 937396792 DE SAGUE

BALP. NP 25202 81587 CND

CONTRATAR EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE LA
INFRAESTRUCTURA FiSICA DE LAS INSTALACIONES DE LAS SEDES:
JUNTAS, VILLA RESTREPO, DELICIAS, Y REPARACIONES LOCATIVAS EN LAS
UNIDADES INTERMEDIAS HOSPITAL SAN FRANCISCO Y JORDAN 82
ETAPA; ADSCRITAS A LA UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.1-E.S.E.

CUATROCENTOS 5§18 i Crees 0F 2ks0s ($406°000.000,00) MCTE.

LS TR, DESDE LA LEGAL ZACON ¥ PERFECOONAM ENTO DE. CONTRATO ¥ HASTA £1 24 DF MOVIEMBRE € 2021 C
PEOG ACTa Dt e 20 DE NOWIENVERE DE 2023

TPROMA ACIA St LaoN 1 21 DE NOVIENSSRE DE 2023

PR AcTA O < 1 04 DE DICIEMEBARE D 2021

06 D DCIEVIBAE DOE 2021

06 DE DCCIEMBRE DE 2021 |26 O1AS)

e

31 DF OCEIMBRE DE 2023
FeOw acta sumtRion & 29 OF D'CIEMBRE DE 2021
PECM ACEA OF ESCHO 2 11 DE MARZO % 2024
“Feca v oo 3 13 DE MARZOD DF 2024
. 12 DE MARZO D& J024 (45 DAS)
27 DE ABRIL DE 2024
26 DE ABRIL DE 2024
11 DE JUND DF 2024
11 DE JUND D% 2024 J‘?\
06 DE JULIO DE 2024 . &6

Q
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SEDES INTERVENIDAS 2024 CTO 107 DE 2024

NUTRICION lsmo TODA LA EDIFICACION

GERENCIA HSF SE PRESENTAN PROBLEMAS

IHSF URGENCIAS JORDm- 8 ET|POR TAPONAMIENTO DE REDES

LAB CLIN PICALENA HIDRAULICAS., CERRADURAS,

SALADO MANGUERAS, TUBOS ROTOS,

CEXT SUR FLUXOMETROS, LLAVES

SUR URGENCIAS 20 DE JULIO |[CUELLO DE CISNE GANCHOS

PSICOSOCIAL AMBALA CORTINAS, PUERTAS, VIDRIOS,

CEXT |C IBAGUE REJAS,  APERTURA  Df

BAROS |GAVIOTA PUERTAS POR PERDIDAD DE

JARDIN LLAVES, CANDADOS,

|FRANCIA |MMTO CANALES TOPACIO  |canaLes, TEJADO,
MMTO TEJADO URIBE CIELORASO, ETC

VR. CONTRATO 107-24 $ 260.000.000,00

VREJECUL PREVENTVO § 15.762.883,42 6,06%
VREJECCS PREVENTNO §  9.771.436,89 1 Apoas 3,76% 9,82% M.P.
VREJEC Ul CORRECTVO § 221.689.595,91 "85.27%
VREIECCSCORRECTVO §  3.204.089,92 §226.052.85269 1.23% 86,94% M.C.
VREJECPS. CORRECTNO $  1.159.166,86 0,45%

VREJECUTADO 31/05/24 $ 251.587.173,01 96,76%

AU25% § 50.317.434,60

Mantenimiento preventivo Hospital San Francisco, nutricién, gerencia, urgencias,
laboratorio clinico y consulta externa Unidad Intermedia del Sur urgencias psicosocial con
consulta externa y bafios y Francia mantenimiento de canales y mantenimiento de tejados:
en los correctivos se hicieron en toda la en toda la edificacion del salado del hospital San
Francisco Jordan hoy estaba etapa Picalefia salado y sur y en los centros de salud 20 de
Julio ambas la ciudad lbagué gaviota jardin y Uribe es lo que influy6 el contrato 107 de la
vigencia 2024 para intervencion de infraestructura y los valores ajustados.

PROYECCION MMTO PREVENTIVO
MAITE 2024

Mayte 2024 Se van a intervenir las unidades intermedias Jordan octava etapa, sur puestos
de salud ciudad Ibagué, y los puestos de salud ambas la parte alta y tapias, gaitan no
porque gaitan pertenece a la Junta de accién comunal y de acuerdo a lo que nos dice la
Constitucion ninguna rama del poder publico puede emitir subsidios al derecho privado la
doctora aura habld con la presidenta de la Junta de accién comunal de barrio gaitan se
habia pensado en que la comunidad hicieron como datos sobre el predio. En este barrio
tenemos la unidad movil prestando las consultas, mientras sale lo que esta proyectado en
el convenio Maite 2024 para el arreglo de la infraestructura.
PRESUPUESTOS"® DE OBRA SEDES MAITE 2024

S+ g1
1 | JORDAN 8a ETAPA s £5.938.589,00
2 | SUR §  106.134.996.00
[ 3 [amBaa _1s 51.530.445,00
4 | CIUDAD IBAGUE 5 122.786.819,00
5 | AMBALA PARTE ALTA $ 13.924.406,00
6 | LLANOS DE COMBEIMA |s  31869.813,00
7 | TAPIAS 5 12.783.892,00

L MIER 3 4 S
Lo presuput ot obartd 36l presente et previo podidn oY mOdEfcsaos &8 Cwerdo ~ &\S\
o ia reecendad Gl 3ErWO0 ¥ 10T TEOUETITIENtol ERmartadol Gentrs de W resckuoon 1100 N

2018

or 201
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La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, al Sr. SERGIO GASCON-
PERFIL EPIDEMIOLOGICO.

a nivel nacional 51 millones de personas afiliados a nivel departamento Tolima tiene 1 millon
300 mil personas de ese millon 300.000 personas en municipio de Ibagué tiene 601 mil
personas afiliadas, cada vez nacen menos nifios y cada vez somos mas adultos es la
transicion demografica que tenemos en este momento.

El perfil epidemiolégico es la expresion de la carga de enfermedad (estado de salud) que
sufre la poblacién, y cuya descripcion requiere de |a identificacion de las caracteristicas que
la definen. Entre estas caracteristicas estan la poblacion, aseguramiento, morbilidad
atendida, mortalidad, nacimientos, que influyen en la calidad de vida.

El estado de salud, habitualmente se mide indirectamente a través del conjunto de
problemas de salud que afectan al bienestar de la poblacién y que se ha convencido en
denominar morbilidad.

Seleccione el Departamants que desea consultar Selaeccione el Municiplo que desea consultar echim de 1=
Departsmento Municipio
Todn Fanebes
diiembre de  deoemibre de o de Gucientire de  diciembre de 5 o F03A R s dewwmbre de e
2022 2023 s023 2022 2022 PRt . 2022 2021 Fanem. e 2R

______

TABLA 1. ASEGURAMIENTO POBLACION COLOMBIA

Nacionsl Departamento Municipio
e ARG B e B

Getembre de i< b re e o de Hiermhee de diciembre de diglembre de diciembre de
- e o iwe de 2024 : junso de 2024

022 2023 2024 2022 2023 2022 2023

...........

L el L IT
SEsetN IV

A b O wa ATSRE N

Aty Borgaees Ss W Busiacn M
Wotems mle

FIGURA1. ESTRUCTURA POBLACIONAL COLOMBIA

III‘IIIII||II""‘ &

L 1 B

Fuente: DA‘NE ' ! ' ' el B N U S 0, O e _ SJDQ\\\
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Gréfico 2. Piramide poblacional usuarios Unidad de Salud de Ibagué USI ESE,
Ibagué Tolima 2023

dicembre de  diciembre de Jumio de diciembre de  diiembre de
o de 202
2022 2023 2024 2022 2023 S

TABLA 4. NUMERO DE USUARIOS ASIGNADOS POR EPS USI 2024

EAPB ol =% zleumﬁ VALOR
USUARIOS |INTEGRACION| " /. CAPITA

SALUD TOTAL 76 567 4590
NUEVA EPS 93 981 78.346
SANITAS 33 763 33.707
FAMISANAR 20995 12,567
PIJAO SALUD 11.735 11782 EVENTO
SECRETARIA SISBEN 1.000 1.000

TOTAL 237.041 58.507 124.835

Segun la Ley 1122 DE 2007 en el Articulo 16° Contrataciéon en el Régimen Subsidiado y
EPS Publicas del Régimen Contributivo. Las Entidades Promotoras de Salud del régimen
subsidiado contrataran obligatoria y efectivamente un minimo porcentual del gasto en salud
con las Empresas Sociales del Estado debidamente habilitadas en el municipio de
residencia del afiliado, siempre y cuando exista alli la correspondiente capacidad resolutiva.
Dicho porcentaje sera, como minimo, el sesenta por ciento (60%). Paragrafo. Se
garantizaran los servicios de baja complejidad de manera permanente en el municipio de
residencia de los afiliados, salvo cuando a juicio de éstos sea mas favorable recibirlos en
un municipio diferente con mejor accesibilidad geografica. Que teniendo en cuenta lo
descrito, en lo referente a la integracién vertical, la US| por lo menos deja de percibir la
capita de 58.537 usuarios, es decir si tomamos este numero por un valor aproximado de
$20.000 UPC/usuario la US| esta dejando de percibir $1.170.744.000 de manera mensual,
lo cual esta impactando negativamente las finanzas de la institucién. Si extrapolamos esta
cifra a un afo el valor resultante es de $14.048.928.000, lo cual es lo que por normativa le
corresponde percibir a la unidad de salud de Ibagué por concepto de prestacién de
servicios de salud capitados y pago por giro directo.

\d: )\\Og\ ‘\
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Tabla 5 POBLACION USUARIA US| 2024
EAPB N° USUARIOS %
NUEVA EPS 78346 627
SANITAS 33.707 27
PUAO SALUD 11.782 9,43
SECRETARIA SISBEN 1.000 08
TOTAL USUARIOS CONTRATADOS 124 835 100%
TABLA 6. CALCULO RRHHH CAPACIDAD INSTALADA US| SEGUN POBLACION ASIGNADA 2024
arenonte | oo oo | "% | s | oo | mosows/| M
o || I | ST | ] S |, | |
oo aoemies | NS ("o oem | spenrgs | S
NUEVA EPS T84
[SANITAS nnr
|?UADS SALUD 1nm 124 835 4134 AN 13871 n UNT 20806 6935 un
SECRETARIA DE
SALUD (SIS BEN) 1000

“NOTA 1: SEREALIZO LAESTIMACION CON UN INDICADOR DE 4 CONSULTAS ANO MEDICNA GENERAL ESTABLECIDO POR OMS
**NOTAZ SEREALIZO LA ESTIMACION CONUN INDICADOR DE 2 CONSULTAS ANO ODONTOLOGIA GENERAL ESTABLECIOO POROMS

TABLA 7. CALCULO CAPACIDAD INSTALADA INFRAESTRUCTURA USI SEGUN POBLACION ASIGNADA 2024

ULT oS

UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE - CENTRO DE COSTOS

UNIDAD INTERMEDIA PICALENA

UNIDAD HNTERMEDIA SAN FRANCISCO

UNIDAD INTERMEDIA DEL SALADO

UNIDAD INTERMEDIA DE LOS BARRIOS DEL SUR
UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE ESE

CENTRO DE SALUD LA CiMA

PUESTO DE SALUD CHINA ALTA

PUESTO DE SALUD VILLA RESTREPO

PUESTO DE SALUD TOCHE

PUESTO DE SALUD TAPIAS

PUESTO DE SALUD LA LINDA

PUESTO DE SALUD DANTAS

CENTRO DE SALUD 20 DE JULIO

CENTRO DE SALUD EL TOPACIO

CENTRO DE SALUD LAS GAVIOTAS

CENTRO DE SALUD LA FRANCIA

CENTRO DE SALUD LAS DELICIAS

CENTRO DE SALUD CHAPETON

CENTRO DE SALUD CIUDAD DE IBAGUE
CENTRO DE SALUD AMBALA

CENTRO DE SALUD GAITAN
ICENTRO DE SALUD JARDIN
TOTAL

W= 0w

T R I S L - L .
o w

14

TABLA 9. PROGRAMA DE REORGANIZACION TERRITORIAL, REDISENO Y MODERNIZACION DE LAS ESE'S DEL
DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

Region Ibague la Salud
egion Ibag
Tibagj.e Federico Lleras Acosta
Ibague Unidad de Salud g Ibague -
. |Caamara Hospital Santa Lucia S T P
s Roira San Vicente
602.271
Valle del San Juzn|Vito Fasael Gutierez sovas .‘."‘E.
A AN " £
herado San Roque . 5\\
Piedras San Sebastian \\
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TABLA 11. TIPOLOGIA DE LAS ESES DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

TIPOLOGIAS POR PORTAFOLIO DE SERVICIOS 2022 Ia S.-a.%

INSTITUCION DE INSTITUCKON DE
ATENCION ATENCIOM
ESPECIALIZADA 2 ESPECIALIZADA

M IAE)

{IAE 7

WSTITUCKON DE
ATENCIOM

ESPECHLIZADA 1

-

* Especiahduces y

Cuigado intensivo
S papm s AR @ *  Pmquiatria Intlermedio Adulto subespeciabdades
Ginecobstetricia * intemacén en +  Consuta Externa
Padatia sakud mental *  Ginecobstetricia
medcina interna = Psicologia *  Pediavia
Medicina famiday & Medcna * Onopedia
tmagenaiogia Fisica y *  Maedicna interna
Garontologia segun Rohabsitacion = Ciugin
e5iudio de oterta y * TAB A-dlml-
demanda »  Setvicio Imagenciogia
Umidad de satud tarmacéutico especalizada
mental segun Terapia
eatudio do oferta ¥ 3 y 2 L K et
Fsiolerapia +  Otas especiakdades
* Cuwugias de baja y segun estudio de
medans . factbidad
S0 aegun +  Otas especiakdades

eStudio de oterta y
demanda

'i

TABLA 12. DISTRIBUCION DE LAS ESES SEGUN TIPOLOGIA DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

—s ~ N

- c;
T DISTRIBUCION POR MUNICIPIOS SEGUN TIPOLOGIA PROPUESTA n Swiud

L o= e 1 wiw T Wi |
SOTAIMSEL  JMBAENA  (NRRRD A MECNO SISO
oOmOATD VLLARCA WARGUTA
FA WmATESY  vewOuo | L
ERvEC CAMBAMCA  PAOCABIDO ATACO covhmA
U0 FUMERION AVARADD  COLORES  WELGAR DR SALUD | LEROA GRANA
Filmay VALLE E AN O ROBACO  PRAD0  ORTEGA BAGE
AALVBA AW T agee  ooeAY  oomo |
CMMGNTEAPCAL FWGES OO SANLES  CUMMDA B

{ B sd {

ATAGAMA 1

TABLA 13. PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTA URGENCIAS USI 2023

mmmﬂs URGENGIAS 2023 | N* ATENCIONES | %
NFECCION MRAL NO ESPECIFICADA 12484 10.6%
FIEBRE DEL DENGUE [DENGUE CLASICO] 8192 6.9%
FIEBRE RECURRENT E. NO ESPECIFICADA 5494 4.6%
DIARREA Y GASTROENT ERIT IS DE PRESUNT O ORIGEN INFECCIOSO 4710 4.0%
OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS 3960 33%
INFECCION DE VAS URINARIAS, SITIO NO ESPECFICADO asa2 3.0%
RINOFARINGITIS AGUDA [RESFRIADO COMUN] 2022 1.7%
CEFALEA 1770 1.5%
BRONQUIT IS AGUDA, NO ESPECIFICADA 1482 1,3%
INFECCION AGUDA NO ESPECIFICADA DE LAS WAS RESPIRAT ORIAS INFERIORES 1436 1.2%
OTRAS INFECCIONES MRALES DE SITIO NO ESPECIFICADO 1.350 1.1%
PART O UNICO ESPONT ANED, PRESENTACION CEFALICA DE VERTICE 1264 1.1%
DOLOR LOCALIZADO EN OT RAS PART ES INFERIORES DEL ABDOMEN 1.219 1.0%
BRONQUIOLITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 1178 1,0%
LUMBAGO NO ESPECIFICADO 1111 0.5%
GASTROENTERITIS ¥ COLTIS DE ORIGEN NO ESPECIFICADO 1.032 0.8%
HIPERT ENSION ESENCIAL (PRIMARLA) 974 Q0.8%
CONTRACCIONES PRIMARIAS INADECUADAS 857 0.8%
|DEMAS DIAGNOSTICOS 1

TOTAL 11 100,

F
118.000 consultas, en urgencia 73.000 consultas, en consulta externa en el 2023: en el
2023 con un incremento hipertension, examen médico general, examen médico general
diabetes y hipotiroidismo lumbago dolor articular diabetes y perjuicio y permite infeccion de
via urinaria, esto es lo que debemos hacer control de salud examen médico general es otro
control de poblacion control sobre la anticoncepcion

En el 2024 con la declaratoria del brote con toda la emergencia epidemioldgica que hemos
tenido ya no nos ha parecido dentro de nuestra infeccion viral fiebre fiebre fiebre recurrente
fiebre no especificada.

TABLA 14. PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTA EXTERNA USI 2023

NOMBRE DIAGNOSTICO CONSULTA 2023 N~ ATENCIONES %
HIPERTENSION ESENCIAL (FRIMARIA) 14415 = 19.7%
EXAMEN MEDICO GENERAL 2128 2.9%
DIABETES MELLITUS NO INSULINQDEFENDIENTE. SIN MENCION DE COMPLCACION 2122 2,9%
HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO i8a8 2.5%
LUMBAGO NO ESPECIFICADO 11a3 1.6%
DOLOR EN ARTICULACION 10s4q 1,5%
DIABETES MELLITUS INSULINODEPENDIENTE, SIN MENCION DE COMPLCACION 101a 1.4a%
HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA 1012 1454
EXAMEN DE PESQUISA ESPECIAL PARA TUMOR DEL CUELLO UTERING 70 1,35
CONSEIO ¥ ASESORAMIENTD GENERAL SOBRE LA ANTICONCERCION 64 1,39
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO ars 1.2%
CEFALEA aso 1.2%
ASISTENCIA PARA LA ANTICONCEPCION, NO ESPECIFICADA 802 1.1%¢)
MAREQ ¥ DESVANECIMIENTO 792 1.1%
PARASITOSIS INTESTINAL, SIN OTRA ESPECIFICACION 708 1.0%
OTROS DOLORES ABOOMINALES ¥ LOS NO ESPECIFICADOS 660 0.9%)

EPILEPSIA, TIPO NO ESPECIFICADO 646 0,95/ }

HIPERPLASIA DE LA PROSTATA 643 0.9% ~ \

DEMAS DIAGNOSTICOS 40616 55 a% \
TOTAL 73316 100,0%] ‘\(j\ )
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TABLA 15. PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTA URGENCIAS USI | SEM. 2024

NOMBRE DIAGNOBTICO CONSULTA URGENGIAD | SEM 2024 | _N®ATENCIONES I (3
INFECCION VRAL, NO ESPECIFICADA T34 12.1%
FIEBRE RECURRENT E. NO ESPECIFICADA 4380 Tawm
DIARREA ¥ GASTROENTERITIS DE PRESUNT O ORIGEN INFECTIOSO 2801 456%
OTROS DOLORES ABDOMINALES Y LOS NO ESPECIFICADOS 724 45%
RINOFARINGIT IS AGUDA RESFRIADC COMUN] 1860 2.8%
CEFALEA 1+a8 25%
OT RAS INFECCIONES VIRALES DE ST 10 NO ESPECIFICADO 2% 15%
LUMBADO NO ESPECIFICADO "s 1.5%
INFECCION DE VIAS URINARIAS, SIT IO NO ESPECIFICADO 847 T 4%
DOLOR LOCALIZADD EN OTRAS PARTES DEL s 13%
INFECCION AGUDANO ESPECIFICADADE LAS VIAS RESPIRAT ORIAS INFERIORES 70 13%

¥ VOMITO T40 12%
SASTROENTERITIS ¥ COLITIS DE ORIGEN NO ESPECIFICADO sas LR LY
OTRAS CASTROENTERITIS ¥ COLITIS DE ORIGEN NFECCIOSD Ba7 11%
BRONQUITIS AGUDA NO ESPECIFICADA 604 10%
CONSULT A NO ESPECIFICADA sa0 1.0%
DOLOR EN EL PECHO, NO ESPECIFICADGO s6a8 0.9%
HIPER T ENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 532 09%
DEMAS DIAGNOSTICOS 31738 32.3%
TOTAL 80870 100,0%

TABLA 16. PRIMERAS CAUSAS DE CONSULTA EXTERNA US| | SEM 2024

NOMBRE DIAGNOSTICO CONSULTA EXTERNA 2024 | SEMES TRE | N” ATENCIONES | S

HIPERTENSION ESENCIAL (PRIMARIA) 13546 16.1%
CONTROL DE SALUD DE RUTINA DEL NINO 4411 52%
EXAMEN MEDICO GENERAL 3591 43%
OTROS CONTROLES GENERALES DE SALUD DE RUTINA DE OTRAS SUBPOBLACIONES DEFINIDAS 2328 28%
CONSEJO ¥ ASESORAMIENTO GENERAL SOBRE LA ANTICONCEPCION 2241 27%
ABIETENCIA PARA LA ANTICONCE PCION, NO ESPECIFICADA 2232 2™
DIABETES MELLITUS NO INSULINODEPENDIENTE. SIN MENCION DE COMPLICACION 2040 24%
HIPOTIROIDISMO, NO ESPECIFICADO 1788 2%
LUMBAGO NO ESPECIFICADO 1112 1.3%
HIPERLIPIDEMIA NO ESPECIFICADA 1075 13%
EXAMEN DURANTE EL PERIODO DE CRECIMIENT O RAPIDO EN LA INFANCIA 1048 1.2%
|DOLOR EN ARTICULACION 1020 12%
DIABETES MELLITUS INSULINODEPENDIENTE, S5IN MENCION DE COMPLICACION 944 1,1%
EXAMEN DEL ESTADO DE DESARROLLO DEL ADOLESCENTE Y DEL JOVEN 884 11%
CEFALEA 881 10%
INFECTION DE VIAS URINARIAS, SITIO NO ESPECIFICADO 824 1.0%
MAREC ¥ DESVANECIMIENTO 760 0.9%
PARASITOBIS INTESTINAL, 5IN OTRA ESPECIFICACION 881 0.8%
DEMAS DIAGNOSTICOS 42764 50.8%

TOTAL 84148 100,0%
= 4

TABLA 18. NUMERO DE EVENTOS DE SALUD PUBLICA NOTIFICADOS POR COMUNAS US| 2023
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TABLA 20. DIAGNOSTICOS DE MORTALIDAD USI 2023
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TNFARTO AGUIDO DE L MIOCA BROIO

INSUFICICNCIA AEFIRATORILA AGUDA

PARC CARDIO RESFIRATORIO

CHIOCIUE CA ROIOGE N IC O

ABOATO CSPONTANLTO 4
PMULATE CARDIACA SUDITA

CHOOQWL SEPTIcD

FALLA MULTIORGANICA

FALLA RESPIRATORIA

HIEAMORRAGIA GASTROINTIES TINAL

FHPOXIA TISULAR

INSUFICIENCIA RECSSIMATORIA AGLIDWA

CHIOCAUT P OVO LE AICO

CUERPO EXTRARO &M VIA ACRCA

DESPRENOIMIEN TO PLACCNTARIO 4

ENFIRMLOAD PULMONAR OOSTRUCTIVA CROMNICA

FALLA MULTISISTURMICA
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NO 1795

Este mes que esta pasando el mes de julio se presentaron 14 intentos suicidas en Ibagué
y son nifios una nifia de 14, dos nifios de 13 y una nifia de 13 afios con discusion para la
familia completamente disfuncionales entonces comenzaremos a trabajar en esas partes.
129 personas se murieron en el 2023 con infarto agudo, insuficiencia respiratoria, paro

cardiorrespiratorio, choque cardiogénico.

Etiquetas de fila

ENESTUDIO

NATURAL

NO NATURAL

Total general

FETAL
NO FETAL
Total general

3

§
120
125

1

9
120
129

MORTALIDAD POR SITIO DE DEFUNCION Y SEXO USI 2023

Etiquetas de fila

CABECERA MUNICIPAL
CASADOMICILIO
CENTRO/PUEST 0 DE SALUD
HOSPIT ALICLINICA
OTROSITIO

CENTRO POBLADO (INSPECCION, CORREGIMIENTO O CASERIO)
CASADOMICILIO
HOSPITAL/CLINICA

RURAL DISPERSO
CASADOMICILIO

2

28 3

l FEMENINO |mmtm]m1 Total general
49 3 68 120

42
1
76

| = ek i B -

Total general |

1‘.&-..—.....9..&..:2

8] w
L7 )

129

TABLA 21. DIAGNOSTICOS DE MORTALIDAD USI | SEM

2024

DIAGNOSTICO CAUSA DE MUERTE US| 2024

| FETAL [ NOFETAL | Total general
25 25

INFARO AGUDO DE MIOCARDIO
INSUFICIENCIA RESPIRAT ORIA AGUDA

PARO CARDIO RESPIRATORIO

ABORTO

CHOQUE CARDIOGENICQ

FALLA CARDIORESPIRAT ORIA

OBITOFETAL

HIPOXIA CEREBRAL

NEUMONIA

SEPSIS

FALLAMULTISTEMICA

HIPOXEMIA SEVERA

INSUFICIENCIA PLACENTARIA

MUERT E CARDIACA SUBIT A NO ESPECIFICADA
NEUMONIA BACT ERIANA

SHOCK HIPOVOLEMICO

SINDROME DE DIFICULT AD RESPIRAT ORIA DEL ADULTO

13
7

13

~

o

- - NN

-k o ok o o = RNNN W R OO

Total general

1
1
1
1
9 66

~
©w

s Aloldade

PROBABLE MANERA DE MUERTE

Etiquetas de fila

NATURAL

NO NATURAL

Total | general

FETAL
NO FETAL
Total general

9
65
74

9
1 66
1 75
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MORTALIDAD POR SITIO DE DEFUNCION Y SEXO USI 2024
Etiquetas de fila | FEMENINO | INDETERMINADO | MASCULINO [ Total general

CABECERA MUNICIPAL U 3 3% 7]
CASADOMICILIO 16 10 %
CENTRO/PUESTO DE SALUD 1 1
HOSPITALICLINICA 17 3 % 45
CENTRO POBLADO (INSPECCION, CORREGIMIENTO: 1 1
HOSPIT ALCLINICA 1 1
RURAL DISPERSO 1 1 2
CASADOMICILIO 1 1 2
Total general 3% 3 36 £

NACIMIENTOS 2023

parto atendido por [ N°
MEDICO 560
OTRA PERSONA 2
Total general | 562
Etiquetas de fila ELDOMICILIO INSTITUCION DESALUD OTROSITIO Total general
CABECERA MUNICIPAL 1 560 1 562
FEMENINO 74 74
MASCULINO 1 26 1 288
Total general 1 560 1 562
NACIMIENTOS 2024
Etiquetas de fila FEMENINO |MASCULINO| Total general
AUXILIAR DE ENFERMERIA 1 1
MEDICO 160 134 294
OTRA PERSONA 2 2
Total general 162 135 297
Etiquetas de fila , FEMENINO | MASCULINO l Total general
CABECERA MUNICIPAL 162 3 2%
CENTRO POBLADO (INSPECCION, CORREGIMENTO 0 CASERIO) 1 1
Total generd R 1% o

NO

1796

ahora estamos dando un vuelco que estamos reforzando insistiendo en que todo lo que
nosotros tenemos que atender es promocién y mantenimiento, riesgo cardiovascular; el
doctor Edwar argumenta que la presentacién seria extraordinario que la conocieran varios
secretarios de la Administracion que tenemos que ver con el problema.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Sra. LAURA SOFIA

SOFIA MOYA- SEGURIDAD DEL PACIENTE.

Para el Il timestre 2024 el indice de caidas es 0% en servicio hospitalario lo cual representa
un cumplimiento de la meta establecida en pro de calidad y seguridad del paciente. Sin
embargo, la vigilancia y estrategias para disminuir el riesgo de caidas en hospitalizacién y

los diferentes servicios debe continuar fortaleciéndose, a través de barreras de seguridad,
como; barandas arriba, reporte de inmobiliario inestable, educacién al paciente

acompafante.

~\
5



Continuacion Acta No. 06 27

NO 1797

W TRIMESTRE 2024 0

iTEm 1l TRIMESTRE 2023 1l TRIMESTRE 2024
N.TOTAL DE PACIENTES QUE PRESENTARON 3 0
CAIDAS EN EL SERVICIO HOSPITALARIO
SUMATORIA DIAS DE ESTANCIA
206
HOSPITALARIA 3 4548
PORCENTAJE 0,09% 0%

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Sra. EVELIN
SANCHEZ- AUDITOR MEDICO

REINGRESO DE PACIENTES AL SERVICIO DE URGENCIAS EN MENOS DE 72
HORAS.

Se obtiene informacion del area de estadistica y SST, se evidencia una tendencia positiva
a la disminucion de reingresos en menos de 72 horas al servicio de urgencias en el segundo
trimestre del 2024 respecto al segundo trimestre del afio 2023, manteniendo un
comportamiento similar en el niumero de consultas.

10
8
6
3 3
4 ‘ . L f
1.1 0.83 0.7
’ . | Ib
0
Abril Mayo Junio
m2023 ®m2024
- el
& s - % R R %
.? CONS REING CONS REING
|
ABRIL 10997 293 3% 10290 119 1.15%
MAYO 9528 293 3% 9660 83 0,83%

JUNIO 8963 21 2% 10225 72 0.7% )‘;\ng\\
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NO 1798

Estos datos son entregados por el 4rea de estadistica y seguridad y salud en el trabajo se
puede se puede evidenciar tenemos una disminucién significativa en el numero de

reingresos en el 2024 comparada con el 2023 manteniendo un comportamiento muy similar
en el numero de consultas.

REINGRESO DE PACIENTES HOSPITALIZADOS EN MENOS DE 15 DIAS

10

? 1 1, |1 o3l

0 aiibha¥V ealbhalVy ...
Abril Mayo Junio

W 2023 m2024

N°HO N° %  N°HO N° %
REING REING

ABRIL 574 4 1% 580 7 1%

MAYO 200 1 1% 543 8 1%

JUNIO 523 1 02% 308 | 0.3%

Tenemos un comportamiento igual en 2023 como en 2024 en pacientes hospitalizados. Se
validan los reingresos y las causas de los reingresos

TIEMPO PROMEDIO DE ESPERA PARA LA ATENCION DEL PACIENTE
CLASIFICADO TRIAGE Il

Se obtiene informacion del area de estadistica y SST, se evidencia un descenso positivo
en el indicador de tiempo de espera en la atencién del paciente clasificado con triage |l del
2024 respecto al segundo trimestre del afio 2023, manteniendo un comportamiento con
tendencia marcada al ascenso en el nimero de pacientes con esta clasificacién en el 2024,

cumpliendo con el tiempo indicado para la atencion en la clasificacion de Triage |l segin
MINSALUD.

MIN N°PAC TIEMPO MIN N°PAC TIEMPO

CLASIF- TRIAGE CLASIF- TRIAGE
ATENCI 1l ATENCI 1l

" u u ABRIL 22074 998 21 62021 3190 194

i - , MAYO 17433 790 27 66275 32 205

o JUNIO 22027 962 229 58735 2858 205

Se ha mejorado tiempos de espera estamos en 20.5 tiempo solicitado por el Ministerio
estamos pendientes de terminar de implementar lo del triage.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, a la Sra. CAROLINA
BLANCO-ATENCION AL USUARIO.

En el afio 2023 Il trimestre se tomaron 8,606 encuestas como muestra de las cuales 5587
calificaron el servicio como muy bueno, y 2854 calificaron el servicio bueno para un
porcentaje de satisfaccion de 98%, mientras que en el afio 2024 |l trimestre se tomaron
11,656 encuetas como muestras y de estas 6,421 calificaron el servicio como muy bus&sk
y 4,707 calificaron el servicio como bueno para una satisfaccion de 95%. VV")Q‘\‘:)J '
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NO 1799
I Trimestre 2023 I Trimestre 2024
w :
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Il TRIMESTRE 2023

Il TRIMESTRE 2023 |

Demora en el servicio de urgencias
No hay citas prioritarias

[R5 Demora en la asignacion de citas
No hay disponibilidad de citas

Il TRIMESTRE 2024

y No hay serviciode RX en san francisco
i No hay toma de laboratorios
Demora en el servicio de urgencias
Mk No responden las lineas telefénicas
plony El WhatsApp para citas no responden
No hay citas prioritarias

———— AL LT T

I
TRIMESTRE
2024

Esto nos produjo una disminucion en la satisfaccién nos bajo el porcentaje de satisfaccion
un 3% pero se aumenté el nimero de muestras lo en el segundo trimestre el 2024 las quejas
son mas por la falta de rayos X, en el hospital San Francisco demora en el servicio de
laboratorio y de urgencias no responde las lineas telefénicas, no hay citas prioritarias en
ese momento la gerencia esta reforzando el call Center. La doc Jenifer manifiesta que se
tiene un problema con la asignacion de citas y la consulta externa que se viene presentando
porque no funciona, Ayer me llamaron de la secretaria de salud que las redes sociales estan

colapsadas. Segun la norma la agenda debe estar abierta todo el afio la doctora Carolina
manifiesta que se esta reforzando para mejorar el servicio.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, al Dr. JORGE ALBERTO
VAQUIRO CAPERA-Revisor Fiscal USIE.S.E

el Dr Vaquiro sugiere contratar en el area de contabilidad una persona con mucha
experiencia para poder cumplir con los estados financieros de acuerdo con la normatividad.
la revisoria fiscal tiene un software que permite articular con dinamica gerencial todas las
transacciones que se manejen en la unidad de salud Ibagué son alrededor de 26758
transacciones, causaciones, registro esto nos permite corregir con el comprobante que hay
en contabilidad y agilizar estados financieros revisoria fiscal responde también ante los
organismos de control. Estamos en el marco legal resolucién 414 de la contaduria general
de la nacién para las empresas que no recaudan dinero del publico. \DX\)\
\,
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[CORRIENTE $ 14.548.924 407 | § 14.025.307.069 [§  0923.617.428 6.59

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO | § 3.187.278.833 4.072.811.039 [§  BB5.632.206 | 21,74

Cajp 5 3 272 500 2628 100 | 5 644400 | 2452

Deposito en Instiuciones Fnancieras S 3184006333 4070282939 |§ 886276506 | 2177

Efectivo de Uso Restringido 3 S - 0.00

CUENTAS POR COBRAR 9.875.050.897 |§ 7.854.816.481 |S 2.020.234.416 | 2572

Prestackin de Senicas de salud 9872324577 [ 7850701391 |S 2021623186 2575

Otras cuentas por cobrar 2726320 | § 4 115.090 | 1388770 -33.75

Dete rioro Acumulado - - a 00

INVENTARIOS 1.764.258.137 1.710.630.600 53.627.537 3,13

Materales para |a prestacion del senvicio 5 1764258137 1710630600 |5 53627537 313

OTROS ACTIVOS $  122.336.630 386.948.940 |§  264.612319 | 68,38

Gastos ados anticipado S 41510000 310082 940 |-§ 208.472 9680 86 %8

Avance y anficpos enlregados 5 128.282 22055802 |-§ 2 078 318 8418

Depdsitos entregados en garantia 80 598 347 | § 74650387 | § 938 960 785

NO CORRIENTE 63.676.373.989 | § 63.298.333.908 [$  378.040.081 0,60

INVERSIONE § 482.356.227 |$ 482355395 | § 833 0,00

Inversianes Seclor Soldanio 33362438 |5 33362438 8§ - 0.00

Inversiones de Adm de Liquidez 448993780 |§ 248502 957 833 0.00

CUENTAS POR COBRAR 5217.582574 5213 752 528 3940046 0,08

Semwicos de salud 17918517808 | 5 15767 038 117 2.151.47B 691 1365

Cuentas de afidl cohmo 1221670595 [§ 1223 0BB 853 | 2318257 0,19

Oftras cuentas por cobrar LP -15 4373820 |5 4373820 -100.00

Deterloro Acumulado de cuentas porcobrar | -5 13 922 495 B30 |5 11,761 640 261 |5 2 140 846 560 1817
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO $ 56.946.739.405 | § 56.622.186.169 | § 324.553.236 0,57
Terrenos $22715207.768 | $22715207.768 [ § - 0.00
Construcciones en curso $ 681.730 | § 5257.791.710 |- 5.257.109 980 -98.99
Redes en montaje 5 84515000 | § -8 B84 515.000 #DIVID!
Bienes muebles en bodega S 43434508 | S 113.016.248 |-5 69.581.740 -61.57
Edfticaciones $ 35167531231 | $20.846441.931 [S 5321080300 17.83
Plantas_duclos y tuneles 117.261.122 | § B4732522 | § 32.528 600 38.39
Redes. ineasy cables E 207996000 [ § 207996000 S - 100.00
Maquinana y Equipo [ 440833145 (S 305514304 | S 144 318 841 47 24
Equipo medico cientfico S 5748482488 |5 43419040660 | S 1406532828 3239
Muebles y enseres § 1060475161 [S 10404094315 20.065.730 1,93
|Equipos de comunicacién y computacion $ 3570204602 |5 3069464644 (5 500739958 16.31
|Equipo de transporte traccian y elevacion $ 2084877853 |8 2084877853 |§ - 0.00
|Equipo de comedor. cocina despensa $ 136447600 | S 136447600 | § - 0.00
Depreciacidn acumulada prop planta y Eq -$ 13.528 448801 |5 11.669.903.500 [-§ 1.858 545301 15,93
Deterioro acurmulado prop planta y Eq -$ 911.760.001 |8 911.760.001 | § - 0.00
OTROS ACTIVOS 1.020.585.782 |$  980.039.816 | § 49.545.966 5,06
Intangibles $ 3044838612 |5 3519044993 [§ 425793619 12.10
Amortizacion acumulada de Intangibles -$ 2915252.830 [§ 2539.005.177 |[-§ 376.247 653 1482
TOTAL ACTIVO $ 78.625.298.486 | § 77.323.640.977 [ § 1.301.657.509 1,68

Los activos a 30 de junio de 2024 presentan un saldo de $78.625.298.486, mientras que al
30 de junio de 2023 presentaban un sado de $77.323.640.977, observandose una variacién
de $ 1.301.657.509 equivalente a un crecimiento del 1,68%.

CORRIENTE $ 16.279.673.640 | § 15.764.445.735 515.227.905

CUENTAS POR PAGAR § 6.293.773.869 | § 5.913.639.505 380.134.365 6.43

Adquisicion de Bienesy Servicias 5 1807236242 | § 1824897958 |- 17 661.716 -0.97

Recursos a favor de tercaros ] 474000 | S 474 000 - 0.00

Descuentos de némina 502328263 |§ 347 833531 154 494 732 4442

Sewicios y Honoranos 3493336279 [§ 3204043253 199 293 026 6.05

|Retencidn en ia fuente. Relena y Retaica 3 71521875 [ § B84.070.191 |- 12.548.31 -14.93

Impuesto. contribucioneésy tasas s B9 430 195 71.336.665 | § 18.093.530 2536

Otras cuentas por Paggr s 283204 642 164008758 | § 118 205 883 7164

Credlos udiciales s 44 159 388 121.182 548 |-5 77 023160 -63.56

|Sewicios Pubiicos 3 2082086 [§ 4 802 600 |-§ 2719614 100,00

OBLIGACIONE S LABORALES $ 7.059.839.067 | § 7.B34.605.211 |- 774.766.144 9,89

Beneficio a los 3dos 3 Corto Plazo S __7.057 630.535 7.813.349.037 |- 755.718.502 -9.87

Baneficio por Teminacién ¥ inculo Laboral S 2208532[S 21256174 |5 19047642 | -89.61

PASIVOS ESTIMADO § $ 1.353.267.077 758.246.356 595.020.721 7847

Provisidn para contingencias 1.353.267.077 | § 758 246 356 595 020.721 7847

Otras Provisiones Diversas -8 -18 - 0.00

OTROS PASIVOS 1.572.793.627 | § 1.257.954.664 |§  114.838.963 2503

Avancesy Anlicipos Reciokios 3 587300207 | S 491.727.282 95.578.925 19 44 .
Ingresos Recibidos por Anticipado 5 0985487420 |5 766.227382 219 260.038 2862 \
PASIVO NO CORRIENTE _ 922.781.568 1.485.973.085 |- 563.191.517 -37.90 =
Provision para contingencias Largo Plazo 5 ©922781.568 [§ 1.485.973.085 |- 563.191.517 -37.90 ‘\(_
TOTAL PASIVO § 17.202.455.208 | § 17.250.418.820 | § 47.963.612 0,28

J
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Los pasivos a 30 de junio de 2024 presentan un saldo de $17.202.455.208 mientras que al
30 de junio de 2023 presentaban un saldo de $17.250.418.820, observandose una variacion
negativa de -$47.963.612 equivalente a un decrecimiento del -0,28%.

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 61.422.841.278 | § 60.073.222.157 | § 1.349.621.121 2,25
Captal Fiscal 562517912003 | $61.227.976.966 | § 12899035037 2.1
Re sultados del ejercicio S 1095068725 |5 1154754809 (S 50 685 084 5.7

Comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes y derechos,
deducidas las obligaciones, para cumplir con las funciones de cometido estatal. El total del
patrimonio institucional de la Unidad de Salud de Ibagué — U.S.I. E.S.E. a 30 de junio de
2024 es de $61.422.843.278 mientras que a 30 de junio de 2023 el valor fue de
$60.073.222.157, evidenciando una variacién de $ 1.349.621.121 equivalente a un
crecimiento del 2,25, debido principalmente a efectos de la disminucién de la pérdida del

ejercicio.

INGRESOS OPERACIONALE S $ 28.256.469.120 | § 24.017.219.304 | $ 4.239.249.816 17865
\Venta de Servicios S 28256469120 [§ 24017219304 [s2235 248 815 17,65
Servicos de salud § 282564659250 |S 24058810781 [54 197 653 459 17.45
Devoluciones Reba@msy Descuentos -$ 130 [-S 41591477 |5 41581347 -100.00
COSTO DE VENTAS $ 25685180.509 | § 22.162947.961 |$3.522.212.548 1589
Coste de ventas de servicios de salud 25 685 180 500 22162947961 | 53522232 548 1589
[GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 2.950.630.424 2.895.684.518 |§ 54915905 1,90
De administracion 2602995559 | § 2.241.458.278 |$ 361.537.280 16,13
|Suekdos y Salarios 5 1213660319 |S 1146082846 [5 66677473 5,81
Contrbucones mputadas ] 9404778 [ $ 3743044 |3 SE61.738 15128
Contribuciones E fectivas $ 205424400 | § 272860618 |s 22554782 B2T
Apones sobre Ia nomina $ 80942400 | 5§ 56.801.000 |s 4.141.400 729
Prestaciones socales $ 372 133877 333037990 |s 39095887 1174
Remuneraciones s 19 805 551 36258958 |8 1€ 4531407 4538

enemles s 584 440243 342238544 |5 242210899 70.77

mpuestos Contribuciones y Tasa 47174991 | § 49526279 |5 2351.288 100,00

fioH aciones, Amortizaciones siones }  347.634.865 654236.240 (S 306601.375 46,
Deteriom cuentas porcobmr 1747 632 | -8 1747 832 0,00
Provisian pam contingencias H -8 353017278 |5 353.017.278 -100.00
[Depreciacin propiedad planta y equipo s 250763279 227133262 |§ 32630017 1437
Amodizacién Activos Intangibles $ 86.123 854 74085700 |S 12038254 1625
|[EXCEDENTE DE FICIT) OPERACIONAL $ 379.341.813 |- 1.041.423.175 [§ 662.081.362 £35T7
[OTROS INGRE SO S $ 252072672 [§ 2044711.342 [$1.792.838.670 87167
Transterencias y Subvenciones s - |$  1.742532.863 |$1.742.532.863 -100,00
Transterencas comientes Gobiemo Nacional Deptal y Wepal s - |5 1693875100 |51693875 100 0.00
[Donacones on espece s - 1§ 48656763 |8 4BE56 763 -100,00
Otros Ingresos $ 252072672 | $ 302178479 [§  50.105.807 16,58
Finanoeros $ 147632121 | § 13032120 |$ 133700001 950,65
ingresas Dwersos y otros s 104440551 | 8§ 288246359 |8 183 805 808 £3.77
IOTROS GASTOS H 967.799.584 | §  2.158.042.976 |$1.190.243.202 5515
Gastos fnancens $ 3481122 | § 8586 | § 3472538 4042331

astos Diversos y olros - 355141377 [§ 2004451988 81738 310611 £1.04

evoluciones rebajas y descuentos s 609177086 | § 63582402 |§ 545594584 858,08

XCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO -$ 1.095068.725 |-§ 1.154754.809 |§ 59.686.084 517

A 30 de junio de 2024 la Unidad de Salud de Ibagué, genera un déficit financiero de -
$1.095.068.725, que representa un decrecimiento en un -5,1 7%, en comparacion al mes de
junio de 2023 que fue de -$1.154.754.809, esta disminucion en el déficit financiero se debe
principalmente en el aumento de los ingresos por venta de servicios y la disminucion de los
gastos operacionales (Gastos por Depreciacion, Amortizaciones y Provisiones Demandas)

y en los gastos no operacionales como otros gastos (diversos). \VD\\D-’EN \
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DETALLE VALOR

La Junta Directiva mediante Acuerdo No 13 del 18 de diciembre
de 2023 aprobé el Presupuesto de Ingresos y Gastos para la
vigencia fiscal 2024 de la Unidad de Salud de Ibague por valor de
(546 848 834 640) micte 46 848 834 640.00
Segin Resolucibn No 066 del 10 enera de 2024 de gerencia se
Incorporaron  1os saldos de Caja Bancos Cuentas por Cobrar y
Pagar a 21 de diciembre 2023 al Presupuesto de Ingresos y Gastos
de la USI para la vigencia fiscal 2024 por valor de
(513 561 300 239 18) m/cte 13 561 300 239 18
Segun Acuerdo No 01 del 18 de abnl de 2024 de la Junla Directiva
se adicionaron los recursos del Contrato Interadministrativo No
1096 del 21 de marzo de 2024 PIC-2024 al Presupuesto de
Ingresos y Gastos de la US| vigencia 2024 por valor de
(52 683701 309) micte 2 683 701 399 00
Segun Acuerdo No 03 del 14 de mayo de 2024 de la Junta
Directiva se adicionaron los recursos del incremento de Ia UPC
Nueva EPS. al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la USI
_vigencia 2024 por valor de ($1 063 681 000) m/cte 1 063681 000 00
Segun Acuerdo No 04 del 30 de mayo de 2024 de la Junta
Directiva se adicionaron los recursos del Convenio
Interadministrativo No. 1562 del 26 de abn| de 2024 al Presupuesto
de Ingresos y Gastos vigencia 2024, por valor de (S8 620 037 254)
micte 8620037 254 00
TOTAL 72.777.554.532,18

DE LAMIGENCIA2023 EL VALOR DEL PRE SUPUE STO 56924 310477
DISPOMNIBILIDAD INICIAL 2055 587.084
CON UN VALOR DE CUENTAS POR COBRAR DE VIGENCIAS ANTERIORES 10.394.677.632
PRE SUPUE STO DEFINITIVO A 30 DE JUNIO DE 2023 69.378.875.173
DE LAVIGENCIA 2024 EL VALOR DEL PRE SUPUESTO 58216 252 293
DISPONIBILIDAD INICIAL 2540 096156
CON UN VALOR DE CUENTAS POR COBRAR DE VIGENCIAS ANTERIORES 11.021 206.083
PRE SUPUE STO DEFINITIVO A 30 DE JUNIO DE 2024 72.7177.554.532

Al realizar el comparativo de los ingresos de las vigencias 2023 vs 2024, se puede apreciar
que el valor de los recursos aprobados para la vigencia 2023, fueron por valor de
$56.924.310.477 y los recursos aprobados vigencia 2024 fueron por valor de
$59.216.252.293, presentandose una diferencia de $2.291.941.816, con un incremento de
3.87% en la vigencia 2024.

OWFERENCIA EN PE 505 CON CORTE A J UNO VIGENCI 2023 VS 2024 lnnmn PORCENTUAL CON CORTE A JUNIO VIGENC 2021 VS 2024
CONCEPTO SUPLE.
VRPRESUPLESTO DEFNITIVO | RECONOCMENTOS RECAUD'§ wa;tmmnn RECONOCOMIEENT 0% RECALDOS
DISPONIBILEAD
NQL 450 508 2a200 43030809200 o 1 74 2338 iid% 21b
INGRESOS
CORRENTE S 2250 M 818K CTEVTETA0A00] ! EOE OERIAA0 0% 1n2% iy
RECURSOS [E
CAPTAL o) A 04ER 00 & EEN 00 00% 2950% 0%
RECURSOS DEL
CREOQTO e £0) 0o 4% i) 0.0%
CLENTAS POR
COBRAR EENELEIN ORSESIZEA00|  -9ZIOc)EAALC £0% A15% 25%
TOTAL 139067635600 LATTETOMO0| 10T T1700 494 1% A%

Es decir que se presenté una variacion positiva entre el corte de junio del afio 2023 y junio
del afio 2023, principalmente en el valor del presupuesto definitivo con un aumento del 4.9%
equivalente a $3,398,679,359, en reconocimiento un crecimiento del 6,7% equivalente a ,_%‘
$2,277,670,049 y en recaudos de igual forma una variacion positiva del 4,3% equivalente a @
$1,203,721,717.
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~ EJECUCION DE GASTOS A JUNIO,
| VIGENCIAS 2023 VS 2024

AND 2023
COMPROMS0S | OBLGACIONES PAGOS

ANO 2024
COMPROMISOS |OBLGACONES |  PAGOS

CONCEPTO VRPTO VRPTO

APROBATD

SERVCO S ASOCADOS A LA
GA5T0 § GENERALES
(450§ DEOPERACON
NYERSION
SERVICIO § [E LA DEUDA
CUENTA S PORPAGAR ST M| MUETHNE 7T SRR
TOTAL BRITRATEATI) JTTTS634 258] 27463 985 406

LU TETTTAAY 38T 1083 W0 20T TS| IS TR GRAEA

Los compromisos a junio de la vigencia 2023, fueron del 54% en un valor de
$37.779.634.258 de los cuales el 36% corresponden a las cuentas por pagar de vigencias
anteriores por valor de $13.446.790.945 y el 64% los compromisos de la vigencia 2023 por
valor de $24.332.843.313; en la vigencia 2024 los compromisos a junio, fueron del 54% en
un valor de $39.547.933.053, de los cuales el 29%, corresponden a las cuentas por pagar
de vigencias anteriores por valor de $11.630.392.803 y el 71% los compromisos del afo
2024  por valor de $27.917.540.250, presentandose un aumento del 4.7% en
$1.768.298.795 en comparacion al afio 2023.

En cuanto a las obligaciones a junio 2024, fueron por valor de $30.206.673.773; frente a las
obligaciones del afio 2023 fueron por valor de $27.663.956.406, presentandose un aumento
del 9.2%, equivalente a $2.542.717.367: respecto a los pagos, estos aumentaron en un
9.1%, equivalente a $2.158.263.355.

 ANALISIS PRESUPUESTAL :
DETALLE A JUNIO 2023 A JUNIO 2024
Recaudo 27.843.459.047 29.047.180.764
Compromisos 37.779.634.258 39.547.933.053
TOTAL -9.936.175.211 -10.500.752.289
Deficit Presupuestal 26,3% 26,5%

A junio con corte al afio 2023, los recaudos vs los compromisos presentan un déficit
presupuestal del -$9,936,175,211 equivalente presupuestal del 26,3%, muy similar al corte
de junio del afio 2024, con un déficit presupuestal del -$10,500,752,289 equivalente al
26,5%; lo que significa que los que fue recaudado al corte de junio 2023-2024 no es
suficiente para cumplir con los compromisos establecidos hasta la fecha.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, Sra. MAYRA ROJAS -

ENFERMERA

Voy a presentar lo de la jefe Lina Gongora ya que ella se encuentra en vacaciones.
En la grafica se evidencia que las remisiones a nivel superior del servicio ambulatorio y
hospitalario segundo trimestre del afio 2023 fue de un total 3759 a comparacion del segundo
trimestre del 2024 con un total de 4547 viéndose reflejado un incremento del 21%: este
aumento considerable se debe a la asistencia a nuestra institucién de pacientes con
patologias de alto costo por falta de oportunidad en las autorizaciones, entrega de
medicamentos, examenes de imagenologia de otro nivel, falta de oportunidad de
agendamiento de citas con especialidades, En la grafica se evidencia que las remisiones a
nivel superior del servicio urgencias para el segundo trimestre del afio 2023 fue de un total
467 a comparacion del segundo trimestre del 2024 con un total de 633 viéndose un aumento
del 36% debido al pico epidemiolégico de las patologias como el Dengue y enfermedades
respiratorias las cuales por sus signos de alarma amerita un manejo en otro nivel. En la

grafica se evidencia que las remisiones a nivel superior del servicio Sala de partos para el
segundo trimestre del afio 2023 fue de un total 56 a comparacion del segundo trimestre del

S
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2024 con un total de 16, esta disminucién del 70 % es debido al manejo integral de salud
que se realiza priorizando las remisiones a sus niveles complejidad y la baja asistencia de
maternas a nuestra institucién por aperturas de otros centros de atencion integral de
maternidad (entidades privadas).

i ' -

ol

| _’w fifbagis [ |0©@000

PACIENTES REMITIDOS

% DE

PRODUCCI 2023 2024 DIFERENCIA

ouccioN DIFERENCIA
3759 4547 788 21

NUMERO DE PACIENTES REMITIDOS A NIVELES SUPERIORES

DEL SERVICIO AMBULATORIO Y HOSPITALARIO

NUMERO DE PACIENTES REMITIDOS DEL SERVICIO DE 467 633 166 36

URGENCIAS A NIVELES SUPERIORES

NUMERO DE PACIENTES REMITIDOS PARA LA ATENCION DEL 5 17 -39 -70

PARTO A NIVLES SUPERIORES

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, Sra. DORA CARDOZO-
ENFERMERAS

il TRI ANO WTRI ANO | DIFERENCIA ~
CONCEPTO ! 2023 ! 2024 :
5 ¢ Biologicos
Dosis de Biologicos aplicados 10676 13783 1103
201%
Controles de enfermeria (Atencion Prenatal / Crecimiento ¥ 1.263 1458 195
desarrolio) - 15.4%
Otros controles de enfermeria de PMS (Diferentes a atencion
prenatal - Crecimienio y desamolio.)
6.578 7.730 1.152

17.5%

Citologias Cervicovaginales Tomadas
1.785 1957 192
10.9%
@U'S'l' COMPARATIVO AND 2023 - 2024
B TRMESTRE 2072 W TROSESTRE 7024
£ 29.1%
13.783
10.676
17.5%

1.7%0

10.9%
1,957

- \3\5&\\

15.4%

1.263 1458
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Para el Il trimestre comparativo del 2023 v/s 2024 se evidencia un aumento significativo
en la vacunacion de 13.783 biolégicos aplicados con relacién al afio anterior y primer
trimestre del afio, con un incremento del 29.1%% teniendo en cuenta las diferente
estrategias de vacunacion que se realizan como: la vacunacion casa a casa en zona urbana
y rural , vacunacién en jardines infantiles y el suministro de los biolégicos completos de
acuerdo al esquema PAI junto con la vacuna de la influenza que llego en la segunda
semana de mayo.

Controles de enfermeria, atencién prenatal y crecimiento y desarrollo; para el segundo
trimestre se observa un aumento del 15.4% en comparacién al afio y trimestre anteriores,
teniendo en cuenta la canalizacién de los usuarios en los jardines infantiles y colegios de
las diferentes comunas de Ibagué, como la demanda inducida del personal contratado.

En Otros controles de enfermeria de PMS, diferentes a control prenatal y crecimiento y
desarrollo, se obtuvo un porcentaje en aumento del 17.5% con relacién al afio anterior yl
primer trimestre del afio actual, teniendo la creacién de las diferentes estrategias planteadas
con el acompafiamiento de las EAPBS, en especial la EAPB Nueva EPS ya que, con los
promotores de salud, se logra realizar el seguimiento y concientizacién a los usuarios.

En crénicos tuvimos un aumento significativo se puede ver la captacion de pacientes
nuevos. La doctora Jennifer Guzman pregunta cudl es la meta de cronicos, la jefe dora
milena contesta que la meta era por laboratorios y eso ya se subsané. No se esta cargando
microalbuminuria y hemoglobina glicosilada para nueva PS no se estan tomando para
sanitas si.

En la toma de citologias se presenté un incremento del 10.9% para el periodo evaluado,
logrando llegar hasta la poblacién entre 25 a 65 afios, por medio de las diferentes
estrategias de captacion y capacitacién que se realizaron en salas de espera con los
estudiantes de las escuelas y los funcionarios de demanda inducida para el cumplimiento
de los cursos de vida.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, al Dr. JUAN CARLOS
ZAMBRANO- MEDICO LIDER

CONCEPTO 2023 2024 diterencia %
Consultas de medicing general electivas realzadas Sica Seasa —— 26|
Consultas de medicina general urgentes realizadas 28770 28588 818 28
Consultas de medicing especializada siectivas realzadas 232 3184 7% i
Consultas de medicing ezpecializada urgentes realizadas 253 1350 897 19|
Otras consuitas electivas realizadas por profesionales diferentes a médico,
enfermern u odontdlogo (Incluye Psicoiogis, Nutriconists, Dptometria y otras)

2122 2588, 466 22

s st 101946 114887 12941 13
Namero de imagenes diagnisticas tomadas 7248 895 345 5
Numero de sesiones de teragiay réspiratonias reafizadas i 248 220 06
Nimero de sesiones de talleres colectivos - PIC e 15000

En el Il trimestre de la vigencia 2024, en lineas generales se observé en los servicios de
medicina general y especializada en las areas de ambulatorios y de urgencias un
incremento en la productividad, con un amplio rango de variacion porcentual, asi como de
las actividades de apoyo diagndstico, que impactaron favorablemente el desempefio
institucional con referencia al Il trimestre del afio 2023, gue estuvieron relacionados con
mayor disponibilidad del talento humano especializado y dias laborados.

COMPARATIVO Il TRIMESTRE 2023 - 2024
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En cuanto a los indicadores de la oportunidad en la atencién de la consulta médica
ambulatoria, para el Il trimestre del actual afio, se contemplé que para la asignacion de las
citas para la consulta de medicina general y la especialidad de pediatria no hubo variacion
respecto al mismo lapso del afio anterior, mientras que la oportunidad para la consulta de
ginecologia presento un leve descenso, que nos permite continuar dentro de los tiempos
estipulados

Sanitas es el prestador que mas usan los servicios de pediatria y medicina familiar.

CONCEPTO 2023 2024 diferencia aceptable

Oportunidad consulta medica general 28 28 0 3dias

portunidad consulta medica pediatria = 29 29 0 5dias

Oportunidad consulta medica ginecologia 3 28 0.2 Sdias

En consulta medicina especializada aumentamos mucho casi el 200% consulta
especializada en ginecologia, pediatria, partos, hospitalizacién y en urgencias psiquiatria,
son valoraciones. Otras consultas diferentes medicina, tenemos nutricion psicologia y
trabajo social también aumentaron en un 22%. En imagenes diagnosticas tomadas es El
unico item que disminuy6 de 7.248 pasamos a 6.891 que fue el 5% menos, eso depende
mas de criterio médico y obviamente ecografia, la ruta materno perinatal depende también
de la patologia que nos llegue por urgencia

El doctor Edwar pregunta si nosotros hacemos bien el trabajo de prevencion deberiamos
de tener menos atenciones como esta montado el sistema de la nacional mas atenciones
no significa mas cartera. Maria del Carmen argumenta si tenemos los convenios de Maite
por qué no nos quitan dinero por incumplimiento eso es grave para la UCI en qué se esta
fallando hay que hacer un mejor seguimiento de soportes. En conclusion, se debe cumplir
con las metas.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra, Dra. YAMILE CARDENAS-
ODONTOLOGA LIDER

CONCEPTO [ ANowss | Aoz 1 %]

Tolal de consultas de odontologia realizadas (valoracion) 5203 7482

R [ e e e A SRR o 4%
Numero de sesiones de odontologia realizadas 39435 48 982 4%
Iotal de tratamientos terminados (Paciente terminado) 2685 2938 T
S e 5048 5671 e
Superficies obturadas (cualquier material) 13.555 11.603
_Exodoncias (cualquier tipo) s A o) BT 1293 1223 '5‘:

El servicio de odontologia, durante el segundo trimestre del afo 2024, mantiene su
produccion en las 5 unidades intermedias, 8 puestos y centros de salud y la Ruta urbana.
Ademas, se cuenta con el convenio interinstitucional por parte de la Secretaria Municipal y
la USI, lo que nos permite el desarrollo del modelo territorial MAITE, a través del equipo
rural y extramural urbano. Por lo tanto, en este trimestre aumentamos la produccion con
respecto a la del afio anterior. Al comparar el segundo trimestre de 2024, con el segundo
trimestre del afio 2023, podemos observar que en el 2024 aumentamos las consultas de
valoracion por odontologia, por lo tanto, se ve una leve disminucion en el nimero de
superficies obturadas y exodoncias. Lo cual corresponde al mejoramiento en el
cumplimiento de las metas propuestas en las rutas definidas en la resolucién 3280.
Mantenemos las estrategias de demanda inducida de los diferentes programas

institucionales, cruce de base de datos de usuarios que no han pasado por el servicio de X,)‘\)D
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odontologia y canalizacion de los usuarios, por los diferentes medios tecnologicos con que
cuenta la Instituciéon. Por otro lado, continuamos brindando un tratamiento integral a
nuestros usuarios a fin de contribuir con el mejoramiento de su salud bucal y aumentar el
numero de tratamientos terminados. Con el fin de aclarar las exodoncias realizadas en el
servicio con respecto al nimero de dientes presentes en boca de un paciente bien sean
sanos u obturados, me permito informar que 948 exodoncias se realizaron en dientes
permanentes y 275 exodoncias en dientes temporales.

La Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra Sra. MAYRA ROJAS-
ENFERMERA

PRODUCCION 2023 2024 DIFERENCIA % DE DIFERENCIA % EVENTO
| TOTAL, PARTOS VAGINALES 118 157 3 31
TOTAL, EGRESOS 821 1048 7 86 B4
| EGRESOS DBSTETRICOS 329 a18 8 1 85

EGRESOS NO QUIRURGICOS [NO INCLUYE SALUD MENTAL, PARTOS CESAREAS ¥

2, 3
OTROS EGRESOS OBSTETRICOS) an = e - 2
EGRESOS DE SALUD MENTAL 17 97 -20 -171 n1
PACIENTES EN OBSERVACION 1897 1693 -204 108 B3z

Para el segundo trimestre del afio 2024 es posible observar una diferencia positiva
porcentual en atencion de parto del 33,1 en comparacién al afio anterior, se puede
determinar un significativo aumento del total de egresos obstétricos del 27%, con aumento
de los ingresos al &rea materno del 27,1% y un aumento muy significativo de los egresos
no quirdrgicos del 42,1% lo cual implica un mayor flujo de usuarios a los servicios de
hospitalizacién de la unidad San Francisco y Sur; se evidencia una disminucién del 17,1 de
egresos en salud mental.

Maria del Carmen comenta que tenemos un problema con salud mental de la gente y les
va resulta que Salud Mental son las facturas de evento que estan entre 8, 9, 10 millones la
policia, nueva EPS y es la facturas que estan devueltas tienen las glosas y no las pagan,
Nosotros el afio pasado hicimos un estudio muy juicioso a mi me gustaria gue volviéramos
a retomar es cuantos servicios hemos prestado por Salud Mental cuanto nos han cancelado
Cuanto tiene glosa Cuanto lleva aceptado porque nosotros en mi cartera una de las cosas
que mas me han disparado es Salud Mental en el pago porque o esta devuelto esta
completo y son los pacientes con mas largas estancia 8, 9, 12 millones de pesos
aproximadamente son pacientes de distancia de 15 dias con un costo altisimo.

807

PRODUCCION 2023 2024 DIFERENCIA % DE DIFERENCIA
TOTAL, DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS 2002 3548 646 23
DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS OBSTETRICOS (PARTOS, CESAREAS Y OTROS EGRESOS
OBSTETRICOS) 452 691 209 a3a
DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS NO QUIRURGICOS (NO INCLUYE SALUD MENTAL,
PARTOS CESAREAS ¥ OTROS EGRESOS OBSTETRICOS] e e o =iz
DIAS DE ESTANCIA DE LOS EGRESOS DE SALUD MENTAL 1336 1419 5] 62

Respecto a los dias de estancia de los egresos se ve una diferencia positiva del 22,3%
debido a las estancias de los pacientes obstétricos del 43,4% que se da debido a mayor
flujo de pacientes en sala de partos y ginecoobstetricia, unidad mental que presento
aumento del 6,2%, quienes debido a su proceso patologico requieren mayor nimero de
dias hospitalizados, se observa también un aumento en las estancias de los paciente no
quirurgicos del 32,7% esto se debe al aumento de pacientes hospitalizados en el 3 piso del
san francisco y 2 piso de la unidad del sur.

@ﬁj\\}
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La Dra. Aura Acevedo, inicia la explicacion del documento: PLAN DE GESTION 2024 -2028

Objetivo General

Estructurar el plan de gestién para el mejoramiento y fortalecimiento continuo de la
prestacion de los servicios de salud ofertados por la Unidad de Salud de Ibagué con calidad,
oportunidad, accesibilidad, efectividad, seguridad y humanizacién a través del
fortalecimiento financiero, administrativo y asistencial de la institucion.

Objetivos Especificos
* Ejecutar acciones que contribuyan al cumplimiento de los indicadores definidos en
el plan de gestion institucional a través del seguimiento y evaluacién de las
estrategias planteadas.

* Realizar seguimiento y evaluacién a la ejecucion de los Planes Operativos definidos
por la Institucién para el cumplimiento del Plan de Gestién.

*  Cumplir con la normatividad vigente, ademas de formular e implementar estrategias
orientadas a desarrollar servicios de salud eficientes, eficaces y efectivos, que
permitan lograr la sostenibilidad financiera de la institucién y el mejoramiento
continuo de la prestacién de los servicios centrados en el usuario.

Formulacién
Para la elaboracion del presente de Plan de Gestion, se conté con la participacién de los
lideres de areas relacionadas con cada indicador; quienes suministraron la informacién
como linea base y estado actual de los indicadores, para llevar a cabo la ejecucién ciclica
y administrativa efectiva.
Los resultados obtenidos, relacionados con la viabilidad financiera, la calidad y eficiencia
en la prestacion de los servicios de salud, se agrupan en tres ambitos:

v" Direccién y Gerencia 20%.

v" Gestién Financiera y Administrativa 40%.

v" Gestion Clinica y Asistencial 40%.

Aprobacién

En el Anexo No 1. de la Resolucién 710 de 2012, Fase de aprobacion indica que, “En caso
de que la Junta Directiva no apruebe el proyecto de plan de gestién durante el término
establecido en la Ley 1438 de 2011, el plan de gestion inicialmente presentado por el
Director o Gerente se entendera aprobado.”

Articulo 73 Ley 1438 de 2011, numeral 73.2 “La Junta Directiva de la respectiva Empresa
Social del Estado debera aprobar, el plan de gestion dentro de los quince (15) dias habiles
siguientes a la presentacion del plan de gestion”.

Presentacion Plan de Gestion 2024 - 2027 Dra Aura Maria Acevedo
Fernandez m
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Indicadores Direccién y Gerencia
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El primer indicador es el mejoramiento continuo de la calidad aplicable de entidades no
acreditadas con la con la autoevaluacion en la vigencia anterior |a linea base que traiamos
era mayor 1.1% la meta para el 2024 es mayor a 1.2 y se sostiene en el tiempo hasta el
2027.

00 <

El segundo indicador es la efectividad para el para el mejoramiento continuo de la calidad
de atencidn en salud la linea base era mayor a 0.9 en la vigencia anterior la meta para el
2024 es la misma mayor a 0.9 sostenida en todo el periodo.

Gestion de ejecucion del plan de desarrollo institucional que la linea base 0.8 mayor a 0
mayor igual a 0.8 y la meta para el 2024 es mayor o igual a 0.8 y Se incrementa en mayor
o igual a 0.9 a partir del 2025 y hasta el 2027.

Indicadores Administrativa y Financiera

INDICADOR LINEA BASE | META 2024 META 2023 META 2026 META 2027
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Estos son los indicadores de la gestién administrativa y financiera; el primero de ellos es la
evolucion del gasto por unidad de valor relativo producida, la linea base 0.89 y la meta es
que sea menor a 0.9 durante todo el periodo.

el segundo indicador es la proporcion de medicamentos y material médico quirdrgico
adquiridos mediante mecanismos de compras conjuntas a través de cooperativas y
mecanismos electronicos nosotros la linea base 0.79 nuestra meta es que sea mayor al 0.7

tercer indicadores, monto de deuda superior a 30 dias por concepto de salarios de personal
de planta y por concepto de contratacion de servicios del monto frente a la vigencia anterior
lalinea base son $831.534.906 y la meta para el 2024 que la deuda con variacién interanual
que sea negativa.

el cuarto indicador es utilizacién de informacion del registro individual de prestacion de
servicios RIPS la linea base 4 y la meta se sostiene durante todo el periodo.

El quinto indicador es el resultado del individuo presupuestal con recaudo que sea la linea
base es 87 y nuestra mente es que sea mayor o igual a 0.9 el peso 0.87 es el resultado
debe ser de cercano UNO.

SO
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los indicadores de oportunidad en la entrega del reporte de informacion y cumplimiento de
la circular unica expedida por la super intendencia nacional de salud o la norma que lo
sustituya la linea van a ser la presentacion oportuna de la informacién y la meta es sostenida
durante el tiempo presentando oportunamente la informacion.

el dltimo indicador administrativo financiero es la oportunidad de entrega del reporte en
cumplimiento del decreto 780 afios 2016 y la linea base es presentario oportunamente la
meta es sostenida durante el tiempo presentando oportunamente la informacién.

algunos indicadores que son de la gestion clinica o asistencial el primero de ella es la
proporcion de gestantes captadas antes de la semana 12 de gestacion, la linea base es
mayor al 0.85 y la meta es mayor a 0.85.

Indicadores Gestién Clinica o Asistencial
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La Dra Aura Maria Acevedo Fernandez, le concede la palabra Dra. JULIA PATRICIA

RINCON DEL CAMPO Profesional Especializada - Area Presupuesto US| E.S.E para
Socializacion y aprobacion Acuerdos N° 010 y 011

Acuerdo 010

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.I. - E.S.E.

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por la Ley 10
de 1990, Ley 100 de 1993, Ley 1122 de 2007, Decreto 115 de 1996, Decreto 1876 de 1994
aclarado por el Decreto 1621 de 1995 y

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva mediante Acuerdo No. 013 del 18 de diciembre de 2023. aprobd el
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2024 de la Unidad de Salud de
Ibague USI-ESE

Que en el Acuerdo referido en el parrafo anterior, la Junta Directiva de la Unidad de Salud
de Ibague USI-ESE. dispuso en su “Articulo Decimo Segundo Autorizase al Gerente de
la Unidad de Salud de Ibague USI-ESE para realizar los ajustes y modificaciones a que
haya lugar por efectos del cierre fiscal vigencia 2023, mediante resolucién motivada, en
aras de obtener celeridad en el pago de las obligaciones a los acreedores de la entidad”

Que el Ministerio de Salud y Proteccion Social. segun Resolucion Numero 00001316 del .
26 de julio de 2024, asigno recursos del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento del \ \\
L

Ministerio de Salud y Protecciéon Social del Rubro “Apoyo a Programas de Desarrollo dex/_)‘k
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la Salud Ley 100 de 1993" de la vigencia 2024, para la financiacién y cofinanciacién de
proyectos de transporte asistencial y del componente extramural.

Que el articulo 194 y 195 de la Ley 100 de 1993, establecen que las Empresas Sociales
del Estado-ESE seran las encargadas de la prestacion de servicios de salud en los

territorios y podran ser destinatarias de transferencias directas con cargo al Presupuesto
de la Nacion.

Que el articulo 42 de la Ley 715 de 2001 asigna a la Nacién, la direccion del Sector Salud
y del Sistema General de Seguridad Social en Salud en el territorio nacional, de acuerdo
con la diversidad regional y el ejercicio de sus competencias, dentro de las cuales se
encuentra la de impulsar, coordinar, financiar, cofinanciar y evaluar programas, planes y
proyectos de inversiéon en materia de salud, con recursos diferentes a los del Sistema
General de Participaciones.

Que el Ministerio a través de la Resolucion No. 737 del 30 de abril de 2024, la cual derogo
la Resolucion No. 5514 de 2013 y modifico la Resolucién No. 2361 de 20186, dispuso que
los actos administrativos que soporten la asignacion de recursos, que se ejecutan
mediante transferencia a entidades territoriales o sus entes adscritos o vinculados,
deberan enmarcarse en los requisitos alli previstos y atender a la planeacion que la
dependencia responsable de la ejecucién efectue para dicha vigencia.

Que mediante la Resolucién No. 555 de 2022, modificada por la Resolucion No. 1222 de
2024, se establecieron criterios de asignacion de recursos para las entidades territoriales
y para las Empresas Sociales del Estado-ESE, de los rubros: ‘Apoyo a Programas de
Desarrollo de la Salud Ley 100 de 1993", “Plan Nacional de Salud Rural” y “Mejoramiento
de la Red de Urgencias y Atencion de Enfermedades Catastréficas y Accidentes de
Trafico”, y se definié el funcionamiento del Comité Asesor para la Asignacion de Recursos-
CAAR, instancia asesora que emite recomendaciones en la relacién con la asignacion de
recursos de los citados rubros.

Que el Ministerio de Salud y Proteccién Social, recibié solicitudes de asignacion de
recursos para la financiacién y cofinanciacion de proyectos de transporte asistencial y del
componente extramural, por parte de las Empresas Social del Estado y Municipios de los
Departamentos de Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Caqueta, Cesar, Choco, Cérdoba,
Cundinamarca, Huila, La Guajira, Magdalena, Meta, Narifio, Norte de Santander, Quindio,
Santander, Tolima y Valle del Cauca.

Que la Oficina de Gestion Territorial, Emergencias y Desastres — OGTED de este
Ministerio, es la dependencia encargada de estudiar y viabilizar los proyectos de
transporte asistencial y del componente extramural que presentan las entidades
territoriales y ESE, dicho estudio se realiza en el marco de los requisitos y criterios
establecidos para este tipo de proyectos en los articulos 2 y 3 de la Resolucién 555 de
2022, los cuales fueron modificados por la Resolucion No. 1222 de 2024.

Que teniendo en cuenta lo sefialado, la OGTED estudio los proyectos ante ella
presentados, estableciendo el cumplimiento de los criterios y requisitos especificos para
la financiacion y cofinanciacién de los mismos, que tienen como objetivo la adquisicion de
transporte asistencial y del componente extramural, por lo cual expidié el “CONCEPTO
TECNICO DE REQUISITOS ESPECIFICOS Y CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS DE
VERIFICACION DE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS POR LAS ESE Y ET EN EL
COMPONENTE DE TRANSPORTE ASISTENCIAL EN EL MARCO DE LA RESOLUCION
555de 2022, modificada por la resolucion 1222 de 2024" de fecha 22 de julio de 2024;
documento que sefala los valores propuestos a asignar, las entidades receptoras de los
recursos y las beneficiarias de los mismos. E LMENCIONADO CONCEPTO FUE
PRESENTADO PARA SU ESTUDIO Y RECOMENDACION ANTE LOS MIEMBROS DEL
Comité Asesor para la Asignacién de Recursos-CAAR en la sesién No. 26 de 2024,
adelantada en la precipitada fecha.

Que el Ministerio de Salud y Proteccion Social asigno recursos para financiar y cofinanciar
proyectos de transporte asistencial y del componente extramural, a la Unidad de Salud de
Ibague USI-ESE, para la adquisicion de un vehiculo tipo ambulancia de transporte
asistencial basico y un vehiculo tipo ambulancia de transporte asistencial medicalizado

<O
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para el transporte de pacientes y adquisicién de dos vehiculos extramurales de traccién
4x4 para la atencion de la poblacion del area rural del Municipio de Ibague.

Que segun Resolucién No. 00001316 del 26 de julio de 2024, fueron asignados recursos
para la Unidad de Salud de Ibague USI-ESE, por valor de MIL OCHO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS
CON NOVENTA'Y CINCO CENTAVOS ($1.008.738.564,95) M/CTE y la Unidad de Salud
de Ibague USI-ESE, genero Disponibilidad Presupuestal No. 1198 del 6 de febrero de
2024 por valor de QUINIENTOS MIL PESOS ($500.000) M/CTE, Cofinanciacién para la
adquisicion de vehiculos tipo ambulancia de transporte asistencial basico y medicalizado
para el transporte de pacientes de la Unidad de Salud de Ibague USI-ESE vy la
Disponibilidad Presupuestal No. 1195 del 2 de febrero de 2024, por valor de QUINIENTOS
MIL PESOS ($500.000) M/CTE, Cofinanciacién para la adquisicion de dos vehiculos
extramural de traccion 4x4 para la atencién de la poblacion del area rural del Municipio de
Ibagué.

Que los recursos asignados por transferencias quedan exentos de aplicar lo dispuesto en
el Decreto 1769 de 1994 sobre mantenimiento de infraestructura hospitalaria.

Que los recursos aportados por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, de que trata los
considerandos anteriores, deben adicionarse al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Unidad de Salud de Ibague USI-ESE vigencia fiscal 2024, para su correcta ejecucion.

En virtud de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. - Adicionar e incorporar al Presupuesto de Ingresos de la Unidad
de Salud de Ibagué USI-ESE para la vigencia fiscal 2024, la suma de MIL OCHO
MILLONES SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO
PESOS CON NOVENTA Y CINCO CENTAVOS ($1.008.738.564,95) M/CTE, de acuerdo
con el siguiente detalle:

CODIGO CUIPO NOMBRE RUBRO VALOR
APORTES DE LA NACION (TRANS PARA EMPRE SOCIALES DEL
1102010101 1.1.02.06.007 02.08 ESTADOQ) 1.008.738.564 95
TOTAL 1.008.738.564,85

ARTICULO SEGUNDO. - Adicionar e incorporar al Presupuesto de Gastos de la Unidad de
Salud de Ibagué USI-ESE, para la vigencia fiscal 2024, la suma de MIL OCHO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y OCHO MIL QUINIENTOS SESENTA Y CUATRO PESOS
CON NOVENTA Y CINCO CENTAVOS ($1.008.738.564,95) M/CTE, de acuerdo con el
siguiente detalle:

RUBRO CODIGO CUIPO NOMBRE RUBRO | VALOR
VEHICULOS MAQUINARIA Y EN GENERAL BIENES MUEBLES
230210 23201.0100307.01 DOTACION HOSPITALARIA 1008 738 564,95
TOTAL 1.008.738.564,95

ARTICULO TERCERQO. - El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion.

El presidente (e) somete a consideracion la presentacion el acuerdo 010 de fecha 9 de
agosto "Por medio del cual se incorporan recursos al presupuesto de ingresos y gastos de
la Unidad de Salud de Ibagué U.S.| E.S.E para la vigencia fiscal 2024" con las
modificaciones y propuestas por la Dra. Jennifer Guzman . Siendo aprobado por
unanimidad. Este acuerdo hace parte integral de la presente acta de Junta. XJ_D b(\\

Acuerdo 011
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LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIDAD DE SALUD DE IBAGUE U.S.I. - E.S.E.

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias, en especial las conferidas por la Ley 10
de 1990, Ley 100 de 1993, Ley 1122 de 2007, Decreto 115 de 1996, Decreto 1876 de 1994
aclarado por el Decreto 1621 de 1995 y

CONSIDERANDO:

Que la Junta Directiva mediante Acuerdo No. 13 del 18 de diciembre de 2023, aprobo el
Presupuesto de Ingresos y Gastos para la vigencia fiscal 2024 de la Unidad de Salud de
Ibague USI-ESE.

Que el Ministerio de Salud y Proteccién Social, segtin Resolucién Ndmero 00001212 del
05 de julio de 2024, asigno recursos del Presupuesto de Gastos de Funcionamiento e
Inversién Ministerio de Salud y Proteccion Social, del rubro ‘Apoyo a programas de
Desarrollo de la Salud Ley 100 de 1993” a unas Empresas Sociales del Estado para el
fortalecimiento del nivel primario, basado en la Atencién Primaria en Salud, a través de la
conformacion y operacion de equipos basicos de salud”.

Que el articulo 194 y 195 de la Ley 100 de 1993, establece que las Empresas Sociales del
Estado-ESE seran las encargadas de la prestacion de servicios de salud en los territorios
y podran ser destinatarias de transferencias directas con cargo al Presupuesto de la
Nacion.

Que el articulo 42 de la Ley 715 de 2001 asigna a la Nacion, la direccion del Sector Salud
y del Sistema General de Seguridad Social en Salud en el territorio nacional, de acuerdo
con la diversidad regional y el ejercicio de sus competencias, dentro de las cuales se
encuentra la de impulsar, coordinar, financiar, cofinanciar y evaluar programas, planes y
proyectos de inversion en materia de salud, con recursos diferentes a los del Sistema
General de Participaciones.

Que la Ley Estatutaria 1751 de 2015, regula el derecho fundamental a la salud,
estableciendo en su articulo 2 que el goce de este se garantiza con su prestaciéon como
servicio publico esencial, correspondiéndole al estado la direccidn supervision,
organizacion, regulacién, coordinacion y la adopcién de politicas que permitan asegurar
la igualdad de trato y oportunidades para acceder a sus distintos componentes.

Que la Direccion de promocion y prevencién del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
recibié propuesta de las E.S.E. correspondientes a los departamentos de Guainia, Meta,
Norte de Santander, Huila, Quindio Cundinamarca, Putumayo, Sucre, Cordoba, Tolima,
Santander, Boyaca, Cesar y Bolivia.

Que ante los miembros del Comité Asesor CARR, en sesion del 12 de junio de 2024, se
presentaron los conceptos de viabilidad de las referencias propuestas, los cuales avalaron
bajo revision técnica realizada por la Direccién de Promocion y Prevencion y la Direccion
de Prestacion de Servicios y Atencion Primaria del Ministerio de Salud y Proteccion Social,
con el fin de garantizar el despliegue de equipos interdisciplinarios para la atencion de las
personas, familias y comunidades, recomendados mediante Acta No. 18 al Ministro de
Salud y Proteccién Social, la asignacién de recursos a Empresas Sociales del Estado, en
el caso de la Unidad de Salud de Ibagué un valor de SEIS MIL SETECIENTOS SETENTA
Y UN MILLONES CIENTO DOS MIL TRESCIENTOS PESOS M/CTE. ($6.771.102.300).

Que estan distribuidos en equipos basicos en salud nuevos rurales cinco (5) (EBS) por
tres (3) meses por valor de SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES
DIECINUEVE MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS ($734.019.750) M/CTE,
Equipos Basicos en Salud Nuevos Urbanos, sesenta y nueve (69) por tres meses por valor
de SEIS MIL TREINTA Y SIETE MILLONES OCHENTA Y DOS MIL QUINIENTOS
CINCUENTA PESOS ($6.037.082.550).

Que para adicionar al Presupuesto de Ingresos de la Unidad de salud de Ibagué USI-ESE

vigencia 2024, los recursos de la Resolucién No. 00001212 de 2024 del Ministerio de . \D‘\
Salud y Proteccion Social de julio 5 de 2024, se crea el Rubro 1101010113 Cédigo cuipo \ ‘\D
1.1.02.05.001.09.13 EQUIPOS BASICOS EN SALUD (EBS) MINISTERIO DE SALUD. X/D
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Que se hace necesario crear unos Rubros en el Presupuesto de Gastos de la Unidad de
Salud de Ibagué USI-ESE vigencia 2024, para llevar el control de los valores recibidos, a
fin de ejecutar las labores de los Equipos Basicos en Salud (EBS) zona rural y urbana en
el municipio de Ibagué, siendo de destinacion exclusiva al fortalecimiento del nivel primario
en la atencion primaria en salud y se debe rendir los informes que solicite el Ministerio de
Salud y Proteccion Social; creandose el Rubro 2206 Cadigo Cuipo 2.4.5.02 SERVICIOS
Y BIENES EQUIPOS BASICOS EN SALUD URBANO Y RURAL (ADQUISICION DE
SERVICIOS), el Rubro 220601 Cédigo Cuipo 2.1.2.02.02.008.21 HONORARIOS
PROFESIONALES (EBS), Rubro 220602 Cédigo Cuipo  2.1.2.02.008.22
REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS (EBS), el Rubro 220603 Cadigo Cuipo
2.4.5.02.06.06 TRANSPORTE (EBS) (COMERCIO Y DISTRIBUCION: ALOJAMIENTO;
SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE
TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA)
y el Rubro 220604 Cédigo Cuipo 2.4.5.02.09.11 OTRAS COMPRAS DE BIENES Y
SERVICIOS PARA LA VENTA (EBS) (SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES
Y PERSONALES) .

Que los recursos asignados por transferencias quedan exentos de aplicar lo dispuesto en
el Decreto 1769 de 1994 sobre mantenimiento de infraestructura hospitalaria.

Que los recursos aportados por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, de que trata los
considerandos anteriores, deben incorporarse al Presupuesto de Ingresos y Gastos de la
Unidad de Salud de Ibagué USI-ESE vigencia fiscal 2024, para su correcta ejecucion.

En virtud de lo expuesto,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. — Crear en el presupuesto de ingresos de la Unidad de Salud de

Ibagué USI-ESE vigencia 2024, un rubro de acuerdo al siguiente detalle:

RUBRO CODIGO CUIPO NOMBRE RUBRO

1101010113

1102050010913

EQUIPOS BASICOS EN SALUD (EBS) MINISTERIO DE SALUD

ARTICULO SEGUNDO. — Adicionar al Presupuesto de Ingresos de la Unidad de Salud de
Ilbagué USI-ESE para la vigencia fiscal 2024, la suma de SEIS MIL SETECIENTOS
SETENTA Y UN MILLONES CIENTO DOS MIL TRESCIENTOS PESOS ($6.771.102.300)

M/CTE, de acuerdo con el siguiente detalle:

RUBRO

CODIGO CUIPO

NOMBRE RUBRO

VALOR

1101010113

1102050010913

EQUIPOS BASICOS EN SALUD (EBS) MINISTERIO DE SALUD

6.771.102 300

TOTAL

6.771.102.300

ARTICULO TERCERO. - Crear en el Presupuesto de Gastos de la Unidad de Salud de

Ibagué USI-ESE vigencia 2024, los rubros que a continuacién se mencionan:

RUBRO CODIGO CUIPO NOMBRE RUBRO

SERVICIOS Y BIENES EQUIPOS BASICOS EN SALUD (EBS) URBANO Y RURAL (ADQUISICION DE

2206 24.5.02 SERVICIOS)

220601 212020200821 HONORARIOS PROFESIONALES (EBS)

220602 212020200822 REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS (EBS)

DE COMIDAS Y BEBIDAS, SERVICIOS DE TRANSPORTE. Y SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE

220603 245020606 ELECTRICIDAD. GAS Y AGUA)

TRANSPORTE (EBS) (COMERCIO Y DISTRIBUCION; ALOJAMIENTO, SERVICIOS DE SUMINISTROS

OTRAS COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA VENTA (EBS) (SERVICIOS PARA LA

220604 245020811 COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES)

ARTICULO CUARTO. — Adicionar al Presupuesto de Gastos de la Unidad de Salud de
Ibagué USI-ESE, para la vigencia fiscal 2024, la suma SEIS MIL SETECIENTOS SETENTA
Y UN MILLONES CIENTO DOS MIL TRESCIENTOS PESOS ($6.771.102.300) M/CTE, de

acuerdo con el siguiente detalle:

X

L RUBRO ] CODIGO CuIPO ‘ NOMBRE RUBRO ( VALOR

3

£
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220601 212020200821 HONORARIOS PROFESIONALES (EBS) 3.366.000.000

220802 21.202.02.00822 REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS (EBS) 2169 900.000

TRANSPORTE (EBS) (COMERCIO Y DISTRIBUCION
ALOJAMIENTO: SERVICIOS DE SUMINISTROS DE COMIDAS Y
BEBIDAS: SERVICIOS DE TRANSPORTE, Y SERVICIOS DE
220603 245020606 DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA) §71.500.000

OTRAS COMPRAS DE BIENES Y SERVICIOS PARA LA VENTA
(EBS) (SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD. SOCIALES Y
220604 245020911 PERSONALES) (EBS) 663 702 300

TOTAL 6.771,102.300

ARTICULO QUINTO. - El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién,
comuniquese y cumplase.

El presidente (e) somete a consideracion la presentacion el acuerdo 011 de fecha 9 de
agosto " por medio del cual se realiza la creacién de unos rubros y se adicionan recursos al
presupuesto de ingresos y gastos de la Unidad de Salud de Ibagué U.S.| E.S.E para la
vigencia fiscal 2024" con las consideraciones y cambios de forma. Siendo aprobado por
unanimidad.

Este acuerdo hace parte integral de la presente acta de Junta.

Proposiciones y varios,

La Dra. Jennifer Guzman comenta con preocupacion que a la fecha no se tiene
conocimiento de la propuesta de reorganizacion institucional de la unidad de salud Ibagué,
se deja como compromiso para la siguiente Junta.

El presidente (e) somete a consideracién y aprobacién los siguientes temas:

Socializacién informacién SIHO decreto 780 de 2016 y RIPS segundo trimestre 2024,
Socializacién Plan de Gestion 2024-2028 Aprobado, Informe revisoria fiscal Aprobado.
Siendo estos aprobados por unanimidad en la presente Junta Directiva.

objeto de la presente reunién se da por terminada el dia 09 de agosto a
ongtancia se firma.

LR

Dr. : arguez Dra. Aura Maria Acevedo Fernandez
Presis gdelagha Secretaria Junta Directiva US| E.S.E
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JUSTIFICACION

El Plan de Gestion, es la herramienta y marco de accion de la Gerencia de la Unidad de
Salud de Ibagué USI-ESE, para el periodo 2024-2027. En él se consolidan los compromisos
gue la gerencia acuerda con la Junta Directiva de la ESE y se plasman las metas de gestion
y resultados, relacionados con la viabilidad financiera, calidad y eficiencia en la prestacién
de los servicios.

Es obligatoriedad por parte de la gerencia de las Empresas Sociales del Estado, la
presentacion de los planes de gestion que desarrollara en el periodo que se encuentre
direccionando la institucion que dirija, de esta manera la evaluacion del plan de gestion se
realizara de acuerdo a la resolucion 408 de 2018;La Ley 1438 de 2011 en sus articulos 72,
73 y 74, establecio los términos y procedimientos para la presentacion, aprobacion y
evaluacion de los planes de gestidon de los gerentes de las Empresas Sociales del Estado
del orden territorial.

Con el fin de contribuir al cumplimiento a las Politicas Nacionales en salud basadas en la
Oportunidad, Accesibilidad, Calidad y Eficiencia en la prestacion de los servicios de salud,
se presenta la Unidad de Salud de Ibagué USI-ESE, para el periodo 2024-2027, ante los
Miembros de la Junta Directiva de la Entidad para que sea estudiado, analizado y cumpla
la fase de aprobacién en los términos establecidos en el Articulo 73 de la Ley 1438 de 2011.
El presente Plan de Gestion, se realiz6 teniendo en cuenta las condiciones y la nueva
metodologia descrita en la Resolucion No. 710 de 30 de Marzo de 2012, “Por medio de la
cual se adoptan las condiciones y metodologia para la elaboracion y presentaciéon del plan
de gestion de los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado del orden
territorial, su evaluacion por parte de la Junta Directiva, y se dictan otras disposiciones” ,
Resolucion No. 743 de 15 de Marzo de 2013 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion
No. 710 de 30 de Marzo de 2012 y se dictan otras disposiciones” y Resolucion 408 de 15
de febrero de 2018 “Por medio de la cual se modifica la Resolucion No. 710 de 2012,
modificada por la Resolucion 743 de 2013 y se dictan otras disposiciones” expedidas por el
Ministerio de Salud y Proteccién Social. Es importante mencionar que las proyecciones
descritas estan enmarcadas y fundamentadas con la plataforma estratégica de la entidad,
los principios y valores corporativos y las politicas institucionales para ejercer una excelente
prestacion de los servicios.
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MARCO LEGAL

Ley 1122 de 2007: Por el cual se hace modificaciones al Sistema General de Seguridad
Social en Salud creado por laley 100 de 1993. Articulo 28. De los Gerentes de las Empresas
Sociales del Estado. Los gerentes de las Empresas Sociales del Estado podran ser
reelegidos por una sola vez, cuando la junta Directiva asi lo proponga al nominador, siempre
y cuando cumpla con los indicadores de evaluacion conforme lo sefale el reglamento, o
previo concurso de meritos.

Decreto 357 de febrero 8 de 2008: por medio del cual se reglamenta la evaluacion y
reeleccidon de Gerentes o directores de las Empresas Sociales del Estado del orden
territorial.

Ley 1438 del 19 de enero de 2011: Por medio de la cual se reforma Sistema General de
Seguridad Social en Salud y se dictan otras disposiciones. ARTICULO 72°. ELECCION Y
EVALUACION DE DIRECTORES O GERENTES DE HOSPITALES. La junta directiva de
la Empresas Sociales del Estado del orden territorial debera aprobar el plan de gestion para
ser ejecutado por el director o gerente de la entidad, durante el periodo para el cual ha sido
designado y respecto del cual dicho funcionario debera ser evaluado. ARTICULO 73°.
PROCEDIMIENTO PARA LA APROBACION DEL PLAN DE GESTION DE LAS
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL ORDEN TERRITORIAL. ARTICULO 74°.
EVALUACION DEL PLAN DE GESTION DEL DIRECTOR O GERENTE DE DEL PLAN DE
GESTION DE EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL ORDEN TERRITORIAL.
ARTICULO 74. EVALUACION DEL PLAN DE GESTION DEL DIRECTOR O GERENTE DE
EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO DEL ORDEN TERRITORIAL.

Decreto 357 de 2008: Por medio del cual se reglamenta la evaluacion y reeleccion de los
gerentes de las empresas sociales del estado.

Resolucion 0710 de marzo 30 de 2012: Por medio del cual se adoptan las condiciones y
metodologias para la elaboracién del plan de gestion por parte de los Gerentes o Directores
de las Empresas Sociales del Estado del orden territorial, su evaluacién por parte de las
juntas directivas, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion 0743 de marzo 15 de 2013: Por medio de la cual se modifica la Resolucion
710 de 2012 y se dictan otras disposiciones.

Articulo 20 Ley 1797 DE 2016: Nombramiento de Gerentes o Directores de las Empresas
Sociales del Estado. Los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado del
nivel territorial seran nombrados por el Jefe de la respectiva Entidad Territorial. En el nivel
nacional los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado seran nombrados
por el Presidente de la Republica. Correspondera al Presidente de la Republica, a los
Gobernadores y los Alcaldes, dentro de los tres (3) meses siguientes a su posesion,

“NUESTROS SERVICIOS AL ALCANCE DE TODOS”
Carrera 8 No 24-01Barrio el Carmen
Teléfonos 2770107
Email: planeacion@usiese.gov.co


mailto:planeacion@usiese.gov.co

(&) U.S.I.

Unidad de Salud de Ibagué. E.S.E.

e Alcaldiade, | BT
@ Ibagué &

adelantar los nombramientos regulados en el presente articulo, previa verificacion del
cumplimiento de los requisitos del cargo establecidos en las normas correspondientes y
evaluacion de las competencias que sefale el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica. Los Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado seran nombrados
para periodos institucionales de cuatro (4) afos, el cual empezara con la posesion y
culminard tres (3) meses después del inicio del periodo institucional del Presidente de la
Republica, del Gobernador o del Alcalde. Dentro de dicho periodo, s6lo podran ser retirados
del cargo con fundamento en una evaluacion insatisfactoria del plan de gestion, evaluacion
gue se realizard en los términos establecidos en la Ley 1438 de 2011 y las normas
reglamentarias, por destitucién o por orden judicial.

ibaquécapital
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Resolucién 408 del 15 de febrero de 2018: Por el cual se modifica la Resolucion 710 de
2012, modificada por la Resolucion 743 de 2013 y se dictan otras disposiciones.
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RESENA HISTORICA

La Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. - E.S.E., nace en desarrollo de los contenidos
normativos del articulo 16 de la Ley 10 de 1990, cuando se autoriza a los departamentos y
sus entidades descentralizadas la cesion a los municipios de los bienes, elementos e
instalaciones destinadas a la prestacion de servicios de salud con el fin de poder atender
los niveles de salud que le corresponden, es asi como el Hospital Departamental Federico
Lleras Acosta de lbagué, en su calidad de Entidad descentralizada segun lo esti
establecido en el articulo 2° de la Ordenanza Departamental N° 086 del 28 de Diciembre de
1994, sede al Municipio de Ibagué los recursos correspondientes al primer nivel de atencién
incluyendo la planta de personal vinculada a los centros de salud, puestos de salud y
seccion de saneamiento.

Es entonces cuando el Concejo Municipal de Ibagué, expide el Acuerdo 077 del 24 de
diciembre de 1996 y crea la Unidad de Salud de Ibagué Empresa Social del Estado,
conformada por las Unidades Intermedias, Centros y Puestos de salud, con categoria
especial de Entidad Publica, descentralizada del orden Municipal, dotada de Personeria
Juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud
Municipal e integrante del Sistema de Seguridad Social en Salud, sometida al régimen
juridico previsto en el capitulo Ill, articulos 194, 195y 197 de la Ley 100 de 1993.

Mediante Acuerdo No. 010 de 1996, la Junta Directiva del Hospital San Francisco, en virtud
de la creacién de la Unidad de Salud de lbagué USI-ESE, y para financiar su
funcionamiento, autorizaron al Gerente del Hospital San Francisco, para abrir un rubro en
el presupuesto de esa vigencia (1996), en una cuenta en contabilidad y en una entidad
bancaria para manejar los recursos del régimen subsidiado de los Centros y Puestos de
Salud del Municipio de Ibagué, mientras se consolidaba la nueva entidad.

Para el afio 2011 la Unidad de Salud de lbagué USI-E.S.E., gestion6 los recursos
econdmicos Yy financieros para la construccion de la Unidad Intermedia de los Barrios del
Sur, ampliando la cobertura en prestacion de servicios para beneficio y comodidad de los
usuarios en atencion primaria de ese sector de la ciudad.

A partir de la expedicion del Acuerdo No. 009 de agosto 11 de 2017, proferido por el Concejo
Municipal de Ibagué, en el que se faculté al Alcalde Municipal para realizar la fusién de las
Empresas Sociales del Estado del orden Municipal, la entidad viene afrontando una serie
de transformaciones en cada una de sus areas.

En uso de dichas facultades, el Alcalde de Ibagué profiere el Decreto Municipal No. 1000-
0754 de agosto 25 de 2017, donde fusiona las Empresas Sociales del Estado del Municipio
de Ibagué, denominadas Unidad de Salud de lbagué Empresa Social del Estado U.S.l. —
E.S.E. y el Hospital San Francisco E.S.E., en una sola empresa, cuya denominacion es
Unidad de Salud de Ibagué U.S.I. —E.S.E., y quien debe garantizar la continuidad de la
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prestacion de servicios de salud a la poblacion que venia atendiendo ésta y el Hospital San
Francisco E.S.E., para efectos legales y demas, se convierte en una Unidad Intermedia de
la U.S.I. — ESE.

Como corresponde, la Junta Directiva de la Unidad de Salud de Ibagué Empresa Social del
Estado U.S.l. — E.S.E ., mediante la expedicidon de actos administrativos, hace realidad el
proceso de fusion y por Acuerdo No. 011 de septiembre 08 de 2017, aprobo la incorporacion
de la planta de cargos del Hospital San Francisco E.S.E., a la planta de cargos de la Unidad
de Salud de lbagué U.S.I- E.S.E., de forma transitoria, en los términos establecidos en el
Articulo 4 del Decreto 1000- 0754 de 2017, de igual manera los manuales de funciones y
demas actos tendientes a darle continuidad y permanencia a las dos entidades
garantizando la prestacion de los servicios en cada uno de los puntos de atencion.

Posterior a la fusion, en el afio 2018 se realiz6 el estudio de redisefio y reorganizacion
Institucional de la Unidad de Salud de Ibagué.
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PLATAFORMA ESTRATEGICA

En la primera Junta Directiva de 20211 fueron socializados y aprobados la Misién, Vision,
Principios, Valores Institucionales y el Mapa de Procesos.

MISION.

Somos una Empresa Social del Estado del componente primario del Municipio de lIbagué.
Que oferta una atencion integral, con calidad y humanizada. Contando con talento humano
ético y comprometido con la calidez en la prestacién del servicio, a través de las rutas
integrales en salud, al servicio de las personas, familias y comunidad, propiciando espacios
para la docencia en los servicios de salud.

VISION.

Para el afio 2025 la Unidad de Salud de Ibagué, sera reconocida a nivel Nacional y
Departamental, como el prestador primario lider en la implementacion de las Rutas
Integrales en Salud, con una atencion centrada en el usuario, los colaboradores y la
comunidad, fortalecido financiera y administrativamente con responsabilidad social.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

HONESTIDAD: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

RESPETO: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

COMPROMISO: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su
bienestar.

DILIGENCIA: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso
de los recursos del Estado.

JUSTICIA: Actuo con imparcialidad garantizado los derechos de las personas, con equidad,
igualdad y sin discriminacion.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

La estructura basica de la Unidad de Salud de Ibagué, fue establecida mediante Acuerdo

No. 003 de fecha 29 de enero de 2021, definida después del proceso de reestructuracion y
modernizacion:
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MAPA DE PROCESOS

La Unidad de Salud de Ibagué U.S.l. — E.S.E., tiene establecido en su mapa, procesos
especificos, cuyo centro es la Comunidad y todos aquellos grupos de interés, los cuales
interactian en una dinamica de procesos asistenciales y de apoyo, prestando servicios en
salud soportados en los procesos de evaluacion y mejora continua que en conjunto
interaccionan en un contexto institucional definido por los procesos estratégicos,
fortaleciendo las acciones colectivas y el componente de responsabilidad social, para dar
cumplimiento al eje central de garantizar el derecho fundamental a la salud en conexidad
con la Vida.

Mapa de Procesos Unidad de Salud de Ibagué
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v PROCESOS ESTRATEGICOS

Incluyen procesos relativos al establecimiento de politicas y estrategias, fijacién de objetivos,
provision de comunicacion, aseguramiento de la disponibilidad de recursos necesarios y
revisiones por la direccion. Estos procesos estan dirigidos a interpretar las necesidades del
entorno y los requerimientos y expectativas de los clientes y usuarios, con el fin de obtener
la informacion suficiente y veraz que permita formular politicas y estrategias destinadas a la
consecucion de los objetivos institucionales e impulsar el mejoramiento a partir de los
resultados del control, adecuada gestion de sus procesos y recursos.

Dentro del mapa se visualizan:

= Gestion de Direccionamiento Estratégico.
= Gestidn de Planeacion, Calidad y Desarrollo Estratégico.
= Gestion Juridica.

v PROCESOS MISIONALES
Corresponden a todos aquellos que desarrollan la Mision de la Entidad:

= Gestion de Atencion al Usuario y Participacion Social.
= Gestion de Servicios Ambulatorios.

= Gestion de Servicios de Hospitalarios.

= Gestidn de Servicios de Urgencias.

= Gestion de Servicios Complementarios.

v" PROCESOS ADMINISTRATIVOS

Los procesos de apoyo suministran servicios complementarios que soportan y garantizan la
atencion integral de los usuarios de la entidad. Aqui se incluye todo procedimiento para la
provision de los recursos que son necesarios en los procesos estratégicos, misionales y de
medicién, andlisis y mejora como lo son:

=  Gestion Financiera.

=  Gestion Talento Humano.

=  Gestion Recursos Fisicos.

= Gestion Sistemas de Informacion y TICS.
=  Gestion de Contratacion.
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OBJETIVO GENERAL

Estructurar el plan de gestion para el mejoramiento y fortalecimiento continuo de la prestacion
de los servicios de salud ofertados por la Unidad de Salud de Ibagué con calidad,
oportunidad, accesibilidad, efectividad, seguridad y humanizacion a través del
fortalecimiento financiero, administrativo y asistencial de la institucion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Ejecutar acciones que contribuyan al cumplimiento de los indicadores definidos en el plan
de gestion institucional a través del seguimiento y evaluaciénde las estrategias planteadas.

Realizar seguimiento y evaluacion a la ejecucién de los Planes Operativos definidos por la
Institucion para el cumplimiento del Plan de Gestion.

Cumplir con la normatividad vigente, ademas de formular e implementar estrategias
orientadas a desarrollar servicios de salud eficientes, eficaces y efectivos, que permitan
lograr la sostenibilidad financiera de la institucion y el mejoramiento continuo de la
prestacion de los servicios centrados en el usuario.

INDICADORES DE GESTION POR AREAS

Mejoramiento continuo de calidad aplicable a
entidades no acreditadas con autoevaluacion en la
1 vigencia anterior.

Efectividad en la auditoria para el mejoramiento
2 continuo de la calidad de la atencién en salud.

Gestion de ejecucion del plan de desarrollo
3 institucional.
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Evolucién del gasto por unidad de valor relativo
producida

Proporcibn de medicamentos y material médico-
quirdrgico adquiridos mediante mecanismos de
compras conjuntas, a través de cooperativas de ESE
y/o mecanismos electronicos.

Monto de la deuda superior a 30 dias por concepto de
salarios del personal de planta y por concepto de
contratacion de servicios y variacion del monto frente a
la vigencia anterior.

Utilizacion de informacion de Registro Individual de
Prestacion de Servicios RIPS.

9 Resultado Equilibrio Presupuestal con Recaudo.

Oportunidad en la entrega del reporte de informacion
en cumplimiento de la circular Unica expedida por la
superintendencia nacional de salud o la norma que la
sustituya.

10

Oportunidad en el reporte de informacion en
cumplimiento del Decreto 2193 de 2004 compilado en
la Seccién 2, Capitulo 8, Titulo 3, Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016 - Decreto Unico Reglamentario
del Sector Salud y Proteccion Social, o la norma que la
sustituya

11

Proporcién de gestantes captadas antes de la semana

21 12 de gestacion.

Incidencia de Sifilis Congénita en partos atendidos en

22 la ESE.

Evaluacion de aplicaciéon de guia de manejo especifica:

23 Guia de atencién de enfermedad hipertensiva.

Evaluacion de aplicacion de guia de manejo de

24 o
crecimiento de desarrollo.

Proporcién de reingreso de pacientes al servicio de

£ urgencias en menos de 72 horas.
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Tiempo promedio de espera para la asignacion de cita
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ELABORACION

La Resolucién 710 del 30 de marzo de 2012, adopta las condiciones y metodologia para la
elaboracion y presentacion del plan de gestion por parte de los Gerentes o Directores de
las Empresas Sociales del Estado del orden territorial y su evaluacién por parte de la Junta
Directiva, a través de los anexos del 1 al 5, el anexo 2, 3y 4y articulo 3 fue modificado por
la Resolucién 743 del 15 de marzo de 2013 y esta a su vez por la Resolucion 408 del 15
de febrero de 2018, expedidas por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, en esta se
determinan los compromisos, metas y actividades a alcanzar para el periodo objeto de
evaluacion, con el fin de cuantificar periédicamente (Anual), los resultados obtenidos,
relacionados con la viabilidad financiera, la calidad y eficiencia en la prestacion de los
servicios de salud, en tres ambitos:

v Direccién y Gerencia 20%.
v Gestion Financiera y Administrativa 40%.
v Gestién Clinica y Asistencial 40%.

La formulacion del Plan por area de Gestion incluye la Identificacion del Indicador, seguido
del diagnostico o situacion actual, formula, actividades, linea base, meta y observaciones.

FORMULACION DEL PLAN DE GESTION GERENCIAL

Para la elaboracion del presente de Plan de Gestion, se contd con la participacion de los
lideres de areas relacionadas con cada indicador; quienes suministraron la informacion
como linea base y estado actual de los indicadores, para llevar a cabo la ejecucién ciclica
y administrativa efectiva.

A continuacién, se proyectan en forma cualitativa y cuantitativa las metas, estrategias y
actividades que se ejecutaran por parte de las tres areas de gestion para que el plan sea
medible, evaluable, viable y realizable; con la finalidad de alcanzar los logros establecidos.

“NUESTROS SERVICIOS AL ALCANCE DE TODOS”
Carrera 8 No 24-01Barrio el Carmen
Teléfonos 2770107
Email: planeacion@usiese.qov.co


mailto:planeacion@usiese.gov.co

Alcaldiade

U.S.I. ’lbagué

Unidad de Salud de Ibagué. E.S.E.

NuestroS servicioS al Alcance de todoS

(&)

METAS DE GESTION - PERIODO 2024-2027

AREA DE GESTION DE DIRECCION Y GERENCIA

INDICADOR FORMULA

1. Mejoramiento continuo de calidad aplicable a Promedio de la calificacion de autoevaluacion en la
entidades no acreditadas con autoevaluacion en la | vigencia evaluada /Promedio de la calificacion de

vigencia anterior autoevaluacion de la vigencia anterior

ESCENARIO ACTUAL.:

La Unidad de Salud d Ibagué cuenta con un Programa de Auditoria para la Mejora continua vigencia 2023-

2026, con una autoevaluacion de 159 estdndares segun Resolucion 5095 de 2018.

ESCENARIO FUTURO:

Se busca a 2027 aumentar la calificaciéon de cada uno de los estandares de acreditacion, fortaleciendo la ruta

critica y generando el ciclo de mejora continua en la Institucién.

INSUMO DE VERIFICACION:

Documento de autoevaluacion

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea 2024 2025 2026 2027
base
Mejoramiento  continuo
de calidad aplicable a
entidades ol >110 >1,20 >1,20 >1,20 >1,20
acreditadas con| — = = = =
autoevaluacion en la
vigencia anterior
Linea
formula base resultado resultado resultado resultado
Promedio de la
calificacién de la

autoevaluaciéon en la
vigencia /Promedio de la| >1,10
calificacion de la auto
evaluacion en la
vigencia anterior
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INDICADOR FORMULA

Numero de acciones de mejora ejecutadas derivadas
de la auditorias realizadas/Numero de acciones de
mejoramiento  programadas para la vigencia
derivadas de los planes de mejora del componente
de auditoria registrados en el PAMEC

2. Efectividad en la auditoria para el mejoramiento
continuo de la calidad de la atencion en salud

ESCENARIO ACTUAL:

Respecto a la vigencia 2023, las acciones de mejora derivadas de las auditorias realizadas se cumplieron en
un 90%, por cuanto se ejecutaron 25 acciones de 23 programadas.

ESCENARIO FUTURO:

Emprender los correspondientes planes de mejoramiento, ejecutando en cada vigencia minimo un 90% las
acciones de mejoramiento programadas derivadas de los planes de mejora del componente de auditoria
registrados en el PAMEC.

INSUMO DE VERIFICACION:

Ejecutar las actividades del plan de auditoria para el mejoramiento continuo de la calidad en la atencién de
salud segun cronogramas.

METAS PARA EL CUATRIENIO
Linea

Indicador 2024 2025 2026 2027
base

Efectividad en la
auditoria para el
mejoramiento

. >0,90 >0,90 >0,90 >0,90 >0,90
continuo de la
calidad de la
atencion en salud
Linea
formula base resultado resultado resultado resultado

Numero de acciones
de mejora
ejecutadas derivadas
de la auditorias
realizadas/Namero
de acciones de
mejoramiento

programadas para la
vigencia derivadas
de los planes de

mejora del
componente de
auditoria registrados
en el PAMEC

“NUESTROS SERVICIOS AL ALCANCE DE TODOS”
Carrera 8 No 24-01Barrio el Carmen
Teléfonos 2770107
Email: planeacion@usiese.qov.co



mailto:planeacion@usiese.gov.co

Alcaldiade

’lbagué

U.S.I.

Unidad de Salud de Ibagué. E.S.E.

NuestroS servicioS al Alcance de todoS

(&)

INDICADOR FORMULA
Numero de metas del plan operativo anual cumplidas
3. Gestion de ejecucion del plan de desarrollo en la vigencia objeto de evaluacién/Namero de metas
institucional del plan operativo anual programadas en la vigencia

objeto de evaluacion

ESCENARIO ACTUAL:

Las metas planteadas para la vigencia 2023, se cumplieron en un 100% por cuanto se cumplieron 8
estrategias de 8 programadas.

ESCENARIO FUTURO:

Continuar el seguimiento al cumplimiento de las metas definidas en el Plan de Accidn, ejecutando en cada
vigencia minimo un 90% las metas establecidas.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar el seguimiento al plan operativo Anual de la Unidad de Salud de Ibagué USI ESE.

METAS PARA EL CUATRIENIO

. Linea
Indicador base 2024 2025 2026 2027
Gestion de ejecucion
del plan de desarrollo 0,80 >0,80 >0,90 >0,90 >0,90
institucional
Linea
formula base resultado resultado resultado resultado
NuUmero de metas del
plan operativo anual
cumplidas en la
vigencia objeto de
evaluacion/Numero de
0,10
metas del plan
operativo anual
programadas en la
vigencia objeto de
evaluacion
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AREA FINANCIERA Y ADMINISTRATIVA

INDICADOR FORMULA

[(gasto comprometido en el afio objeto de la
evaluacion, sin incluir cuentas por pagar/Namero
de UVR producidas en la vigencia)/(Gasto
comprometido en la vigencia anterior- en valores
constantes del afio objeto de evaluacion- sin
incluir cuentas por pagar/ Numero de UVR
producidas en la vigencia anterior)]

5. Evolucidn del gasto por unidad de valor relativo
producida (1)

ESCENARIO ACTUAL:

El ESE cumple con el indicador ya que para la vigencia 2023 comparado con vigencia 2022 el indicador
arroja valor de 0,89

ESCENARIO FUTURO:

Mejorar la produccion implementando alternativas ante la situacion y controlar los gastos, con el fin de
mantener el equilibrio financiero y lograr un resultado en el indicador para los afios 2024 y 2027 minimo
0,90.

INSUMO DE VERIFICACION:

Seguimiento o y control de alertas a los gastos de funcionamiento Vs produccion de forma trimestral.

Ingreso y validacion de la informacién la plataforma del ministerio de salud y Proteccién Social dando
cumplimiento al Decreto 2193 por las areas responsable es del reporte de la ESE, de manera oportuna.

Evaluacion interna de la produccion equivalente UVR.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Evolucion del gasto por
unidad de valor relativo 0,89 <0,90 <0,90 <0,90 <0,90
producida (2)

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Gasto comprometido
en el afo evaluado, sin
c x p / No. UVR
producidas en el afio
evaluado / Gasto
comprometido en el 0,89
afio anterior sin ¢ x p,
en $ constantes / No.
UVR producidas en el
afio anterior.
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INDICADOR FORMULA

6. Proporcion de medicamentos y |Valor total adquisiciones de medicamentos y material
material médico-quirdrgico adquiridos | médico quirlrgico realizadas en la vigencia evaluada
mediante los siguientes mecanismos: | mediante uno o méas de los siguientes mecanismos:
a) compras conjuntas b) compras a|compras conjuntas, compras a través de cooperativas de
través de cooperativas de Empresas | ESE y/o compras a través mecanismos electronicos / Valor
Sociales del Estado c) compras a|total de adquisiciones de la ESE por medicamentos y
través de mecanismos electronicos | material médico quirdrgico en la vigencia evaluada.

ESCENARIO ACTUAL:

Se realizo adquisicion de medicamentos y material médico quirdrgico por valor de $ 2.903.815.775
de los cuales se adquiero por invitacién publica $ 2.014.119.481

ESCENARIO FUTURO:

Para cada vigencia como minimo el 70% de las adquisiciones de medicamentos y material médico
se realice a la Cooperativa de Hospitales del Tolima, que garantice economia en los precios,
calidad de los productos y oportunidad de entrega.

Se realizaréa contratacion de las compras de medicamentos e insumos médico-quirargicos con la
cooperativa de hospitales del Tolima COODESTOL y/o invitacién publica, velando por el control de
precios y calidad de los medicamentos e insumos

INSUMO DE VERIFICACION:

Utilizar mecanismo s de compras conjuntas, compras a través de cooperativa s de ESE o compras
a través de mecanismo s electrénicos.

Realizar informe donde se registren los mecanismos utilizados para la adquisicion de los
medicamentos y material quirdrgico.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Proporcibn de medicamentos y
material médico-quirdrgico adquiridos
mediante mecanismos de compras 0,69 >0,70 >0,70 >0,70 >0,70
conjuntas, a través de cooperativas
de ESE y/o mecanismos electronicos

formula Linea base | resultado |resultado |resultado |resultado

Valor total adquisiciones M y MMQ
realizadas por compras conjuntas,
cooperativas ESE y/o mecanismos
electrénicos / Valor total
adquisiciones M y MMQ
realizadas por LA ESE

0,69
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INDICADOR FORMULA

Valor de la deuda superior a 30 dias por concepto de
salarios del personal de planta y por concepto de
contratacion de servicios, con corte a 31 de diciembre
de la vigencia objeto de evaluacion - Valor de la deuda
superior a 30 dias por concepto de salarios y
contratacion de servicios corte 31 Dic. vigencia
anterior valores constante

7. Monto de la deuda superior a 30 dias por concepto
de salarios del personal de planta y por concepto de
contratacion de servicios y variacién del monto frente a
la vigencia anterior

ESCENARIO ACTUAL:

La deuda superior a 30 dias por concepto de salarios del personal de planta y por concepto de contratacion
de servicios con corte a 31 de diciembre de 2023 con relacion a 2022 dio una variacion negativa de $
831.534.906

ESCENARIO FUTURO:

Se espera que con la gestion de la ESE y el manejo en el compromiso del gatos se logre mantener el
equilibrio financiero del Hospital, garantizando el pago oportuno de las deudas a empleados; sin embargo,
se proyecta en cada vigencia que la variacion de la vigencia evaluada frente a la vigencia anterior, en
relacién a la deuda de salarios del personal de planta y de contratacidn de servicios, sea negativa o en el
mejor de los escenarios la deuda se sea cero al cierre de la vigencia.

INSUMO DE VERIFICACION:

Expedir las respectivas certificaciones donde se registre la deuda por concepto de salarios del personal de
planta o externalizacién de servicios.

Realizar los pagos por concepto de salarios de personal de planta o prestacién de servicios

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Monto de la deuda
superior a 30 dias por
concepto de salarios

del personal de planta Deu_d a con Deuqa con Deufja con DeuF:Ia con

y por concepto de| 831.534.906 variacion variacion variacion variacion

contratacion de mteranual mterar!ual mterar!ual |nteraqual
negativa negativa negativa negativa

servicios y variacion
del monto frente a la
vigencia anterior

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Valor de la deuda
superior a 30 dias por
salarios y contratacion
de servicios corte 31
Dic de Ila vigencia
evaluada - Valor de la
deuda superior a 30
dias por concepto de
salarios y contratacion
de servicios corte 31
Dic vigencia anterior
valores constante

831.534.906
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INDICADOR FORMULA

Numero de informes del analisis de la prestacion
8. Utilizacién de informacion de Registro Individual de |de servicios de la ESE presentados a la Junta

Presentaciones - RIPS Directiva con base en RIPS de la vigencia objeto
de evaluacion.

ESCENARIO ACTUAL:

Para la vigencia 2023 se present6 a la Junta Directiva, cuatro (4) informes del andlisis de la prestacion de
servicios de la ESE con base en RIPS, estos informes fueron de manera trimestral.

ESCENARIO FUTURO:

El equipo técnico, administrativo y asistencial continuara analizando la informacién generada en el registro
individual de prestacion de servicios de salud y en cada vigencia la Gerente presentara ante la Junta Directiva
de la ESE, 4 informes del andlisis de la prestacién de servicios de la ESE con base en RIPS.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar 4 informes como minimo de analisis de prestacién de servicio de la ESE con base en RIPS en la
vigencia, el informe debera contener la caracterizaciéon de la poblacién capitada, teniendo en cuenta como
minimo el perfil.

Presentar 4 informes como minimo a la junta directiva de analisis de prestacion de servicio de la ESE.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027
Utilizacién de
momeaen oo eIl : 4 4 4
presentaciones-RIPS

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Numero de informes
del andlisis de la
prestacion de servicios
de la ESE a la junta
directiva con base en
RIPS en la vigencia.
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INDICADOR FORMULA

Valor de la ejecucibn de ingresos totales
recaudados en la vigencia objeto de la evaluacion
(incluye el valor recaudado de CxC de las
9. Resultado equilibrio presupuestal con recaudo. vigencias anteriores) / Valor de la ejecucion de
gastos comprometidos en la vigencia objeto de
evaluacion (incluye el valor comprometido de CxP
de vigencias anteriores)

ESCENARIO ACTUAL:

Para la vigencia 2023 el indicador dio 0,87 de acuerdo a al valor de recaudo frente a los compromisos
(59460683962 / 68547590437)

ESCENARIO FUTURO:

Implementar estrategias de mejoramiento continuo en el recaudo para responder ante los compromisos
minimos adquiridos para el normal funcionamiento de la institucién y la inversién en proyectos de crecimiento
y fortalecimiento institucional. Se proyecta que al cierre de cada vigencia, se logre un resultado del indicador
igual o mayor a 0,90.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar evaluacion trimestral de equilibrio presupuestal.

Realizar la gestion de cobro de cartera de manera permanente.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027
Resultado equilibrio
presupuestal con 0,87 >0,90 >0,90 >0,90 >0,90
recaudo

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Valor de la ejecucion
de ingresos totales
recaudados en la
vigencia, con ¢ X ¢
vigencias anteriores /
valor de la ejecucion de 87
los gastos
comprometidos
incluyendo cuentas por
pagar de vigencias
anteriores
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INDICADOR FORMULA

10. Oportunidad en la entrega del reporte de informacion
en cumplimiento de la Circular Unica expedida por la | Cumplimiento oportuno de los informes en

superintendencia Nacional de Salud o la norma que la | términos de la normatividad vigente
sustituya.

ESCENARIO ACTUAL:

Se ha registrado un cumplimiento al 100% de la presentacion de los informes ante la Superintendencia
Nacional de Salud

ESCENARIO FUTURO:

Mantener la entrega oportuna de informacion con datos coherentes y veraces sobre el Hospital. Ademas,
analizarla para la toma oportuna de decisiones.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar el cargue de la informacion completa y oportuna a la Supersalud, segun periodicidad establecida.
Validar la informacion en los aplicativos web de la Supersalud.

Verificar el cargue de la informacién en el aplicativo web de a Supersalud.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Oportunidad en la
entrega del reporte de

informacion en
cumplimiento de la| presentacién | presentacion presentacion | presentacién | presentacion
circular Unica expedida oportuna oportuna oportuna oportuna oportuna

por la superintendencia
nacional de salud o la
norma que la sustituya.

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Cumplimiento oportuno
de los informes, en| presentacion
términos de la oportuna

normatividad vigente
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INDICADOR FORMULA

11. Oportunidad en el reporte de informacién en
cumplimiento del Decreto 2193 de 2004 compilado en la
Seccion 2, Capitulo 8, Titulo 3, Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 780 de 2016 - Decreto Unico Reglamentario del
Sector Salud y Proteccion Social, o la norma que la
sustituya.

Cumplimiento oportuno de los informes en
términos de la normatividad vigente de la vigencia
objeto de la evaluacion

ESCENARIO ACTUAL:

Durante las Gltimas vigencias se ha realizado la entrega oportuna de los informes ante el Ministerio en los
periodos establecidos.

ESCENARIO FUTURO:

Mantener la entrega oportuna de informacién con datos coherentes y veraces sobre la Institucién, Ademas
de analizarla para la toma oportuna de decisiones.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar el cargue de la informacién completa y oportuna al Ministerio de Salud y Proteccién Social, segin
periodicidad establecida.

Validar la informacién en los aplicativos web de la Supersalud.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Oportunidad en el
reporte de informacion
en cumplimiento del| presentacién | presentacion presentacion | presentacién presentacion

decreto 2193 de 2004, oportuna oportuna oportuna oportuna oportuna
o la norma que la
sustituya.

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Cumplimiento oportuno
de los informes, en| presentacion
términos de la oportuna

normatividad vigente
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AREA DE GESTION: CLINICA'Y ASISTENCIAL

INDICADOR FORMULA

Numero de gestantes a quienes se les realizé
por lo menos una valoracibn médica y se
inscribieron en el programa de control prenatal
de la ESE, a mas tardar en la semana 12 de
gestacion de la vigencia objeto de evaluacion /
Total de mujeres gestantes en la vigencia objeto
de evaluacion.

21. Proporcién de gestantes captadas antes de la semana
12 de gestacion

ESCENARIO ACTUAL:

La Unidad de Salud de Ibagué cuenta con 435 gestantes, las cuales se encuentran activas en el programa
de control prenatal.

ESCENARIO FUTURO:

La Unidad de Salud de Ibagué busca dar cumplimiento a la ruta materno perinatal, realizando captacion de
poblacién gestante hasta la semana 12 de gestacién, permitiendo asi la identificacion temprana de
malformaciones congénitas.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar demanda inducida al 100% de la poblacién que asiste a prueba de embarazo e incentivar a la
consulta preconcepcional.

Monitorizar trimestralmente el ingreso de las gestantes al programa de control prenatal de la semana 12 de
gestacion.

Realizar seguimiento de la proporcion de las gestantes captadas antes de la semana 12 de gestacién de
manera trimestral.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Proporcion de gestantes capta(_j’as 0.85 0,85 0,85 0,85 0,85
antes de la semana 12 de gestacion

formula Linea base resultado resultado | resultado | resultado

Numero de gestantes a quienes se
les realiz6 por lo menos una
valoracién médica y se inscribieron
en el programa de control prenatal
de la ESE, a més tardar en la 0,85
semana 12 de gestacion de la
vigencia objeto de evaluacién / Total
de mujeres gestantes en la vigencia
objeto de evaluacién.
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INDICADOR FORMULA

Numero de recién nacidos con diagnostico de Sifilis
congénita en poblacién atendida por la ESE en la
vigencia objeto de evaluacion

22. Incidencia de Sifilis congénita en partos atendidos
en la ESE

ESCENARIO ACTUAL:

La Unidad de Salud de Ibagué present6 0 casos de Sifilis congénita en la vigencia 2023

ESCENARIO FUTURO:

Mantener la incidencia de Sifilis congénita en 0 mediante la implementacién de acciones de promocion y
mantenimiento de la salud

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar demanda inducida de gestantes e ingresarla al programa de controles prenatales.
Realizar seguimiento a las gestantes con diagnéstico de sifilis congénita para su respectivo tratamiento.

Realizar reporte oportuno de casos nuevos de sifilis gestacional al SIVIGILA.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Incidencia de
Sifilis congénita en
partos atendidos
en la ESE

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

NuUmero de recién
nacidos con
diagnostico de
Sifilis congénita en
poblacién atendida
por la ESE en la
vigencia objeto de
evaluacion

0,00
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INDICADOR FORMULA

Numero de historias clinicas que hacen parte de la
muestra representativa con aplicacion estricta de la
guia de atencibn de enfermedad hipertensiva
adoptada por la ESE en la vigencia objeto de
evaluacion / Total historias clinicas auditadas de la
muestra representativa de pacientes con diagnéstico
de hipertension arterial atendidos en la ESE en la
vigencia objeto de evaluacion

23. Evaluacion de aplicacion de guia de manejo
especifica: guia de atenciéon de enfermedad
Hipertensiva

ESCENARIO ACTUAL:

La Unidad de Salud de Ibagué cumple con la adherencia a la guia de atencién de enfermedad hipertensiva
con una linea base mayor e igual a 80%

ESCENARIO FUTURO:

Se busca a 2027 mejorar en la adherencia del personal asistencial a la guia de atencion de enfermedad
hipertensiva y que el 90% o mas de las historias auditadas apliquen estrictamente la guia.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar auditoria de la calidad de la historia clinica de pacientes con enfermedad riesgo cardiovascular y
metabolico.

Realizar comité de historias clinicas para el seguimiento de las auditorias a las historias clinicas verificando el
% de la aplicacion de guia de atencion de enfermedades hipertensiva.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Evaluacion de aplicacion de guia de
manejo especifica: guia de atencién de 0,80 >0,85 >0,9 >0,9 >0,9
enfermedad Hipertensiva

formula Linea base resultado | resultado |resultado | resultado

Numero de historias clinicas que hacen
parte de la muestra representativa con
aplicacién estricta de la guia de atencion
de enfermedad hipertensiva adoptada
por la ESE en la vigencia objeto de
evaluacion / Total historias clinicas
auditadas de la muestra representativa
de pacientes con diagnéstico de
hipertension arterial atendidos en la
ESE en la vigencia objeto de evaluacion

0,80
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INDICADOR FORMULA

Numero de historias clinicas que hacen parte de la
muestra representativa de nifios (as) menores de
diez afios a quienes se les aplico estrictamente la
guia técnica para la deteccion temprana de las
24, Evaluacion de aplicacion de guia de manejo de | alteraciones de crecimiento y desarrollo en la

control de crecimiento y desarrollo vigencia objeto de evaluacién / NUmero de historias
clinicas de nifios (as) menores de diez afos incluidas
en la muestra representativa a quienes se atendié en
consulta de crecimiento y desarrollo en la ESE en la
vigencia objeto de evaluacion

ESCENARIO ACTUAL:

La Unidad de Salud de Ibagué, no cuenta a la fecha con linea base para la aplicacién de guia de manejo de
control de crecimiento y desarrollo

ESCENARIO FUTURO:

Se debera consolidad linea base para identificas la evaluacién de aplicacién de guia de manejo de control
de crecimiento y desarrollo.

Se busca a 2027 realizar medicion de adherencia del personal asistencial a la guia de manejo de control de
crecimiento y desarrollo y que el 85% o0 mas de las historias auditadas apliquen estrictamente la guia.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar auditoria de la calidad de la historia clinica de pacientes del programa de crecimiento y desarrollo.

Realizar comité de historias clinicas para seguimiento y plan de mejora a la auditoria de la calidad donde se
verifica el % de aplicacion de la guia de manejo de crecimiento y desarrollo.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027
Evaluacion de aplicacion de guia de
manejo de control de crecimiento y ND >0,56 >0,80 >0,80 >0,80
desarrollo

formula Linea base resultado | resultado |resultado | resultado

Numero de historias clinicas que hacen
parte de la muestra representativa de
nifos (as) menores de diez afios a
quienes se les aplico estrictamente la
guia técnica para la deteccién temprana
de las alteraciones de crecimiento y
desarrollo en la vigencia objeto de ND
evaluacion / Numero de historias clinicas
de nifios (as) menores de diez afos
incluidas en la muestra representativa a
quienes se atendid en consulta de
crecimiento y desarrollo en la ESE en la
vigencia objeto de evaluacion
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INDICADOR FORMULA

25. Proporcion de reingresos de pacientes al servicio de
urgencias en menos de 72 horas

evaluacion

Nimero de pacientes que reingresaron al
servicio de urgencias en la misma institucion
antes de 72 horas con el mismo diagnéstico de
egreso en la vigencia objeto de evaluacion /
NUmero de egresos vivos atendidos en el
servicio de urgencias en la vigencia objeto de

ESCENARIO ACTUAL:

Para la vigencia 2023 la Unidad de Salud de Ibagué tuvo una proporcién e reingresos en el servicio de

urgencias del 2%, lo cual refleja cumplimiento del indicador.

ESCENARIO FUTURO:

La Unidad de Salud de Ibagué busca a 2027 mejorar y/o mantener el indicador de reingresos al servicio de

urgencias en menos de 72 horas y asi dar cumplimiento a la normatividad legal vigente.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar seguimiento a los reingresos en los servicios de urgencia entre las 24 y 72 horas siguientes a la

atencién inicial para lograr que sean menor al 3%.

Analisis de los casos de reingresos y andlisis de resultado (Trimestral).

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026

2027

Proporcién de reingresos
de pacientes al servicio
de urgencias en menos

de 72 horas

0,03 <0,03 <0,03 <0,03

<0,03

formula Linea base resultado resultado resultado

resultado

NuUmero de pacientes que
reingresaron al servicio
de urgencias en la misma
instituciéon antes de 72
horas con el mismo
diagnéstico de egreso en
la vigencia objeto de
evaluacion / Numero de
egresos vivos atendidos
en el servicio de
urgencias en la vigencia
objeto de evaluacion

0,03
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INDICADOR FORMULA

Sumatoria de la diferencia de dias calendario entre
la fecha en la que se asigné la cita de medicina
general de primera vez y la fecha en la cual el usuario
la solicito, en la vigencia objeto de evaluacion /
NUmero total de citas de medicina general de
primera vez asignadas, en la vigencia objeto de
evaluacion

26. Tiempo promedio de espera para la asignacion de
cita de medicina general

ESCENARIO ACTUAL:

La Unidad de Salud de Ibagué en la actualidad se encuentra a 2.38 dias promedio para la asignacién de citas
de citas de medicina general, segun reportes del area de estadistica de la E.S.E

ESCENARIO FUTURO:

A 2027 la Unidad de Salud de Ibagué contard con una pagina web y APP, que permitirA mejorar la
accesibilidad, la experiencia del usuario, la participacion del paciente, la comunicacion, la eficiencia operativa
y la recopilacién de datos

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar medicién a la oportunidad de la atencion de consulta genera.

Realizar Comité institucional de forma trimestral para el seguimiento de la oportunidad de atencién de
consulta medicina general.

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027
Tiempo promedio de espera para
la asignacion de cita de medicina 2,38 <3 <3 <3 <3
general

formula Linea base resultado resultado resultado resultado

Sumatoria de la diferencia de dias
calendario entre la fecha en la
gue se asignoé la cita de medicina
general de primera vez y la fecha
en la cual el usuario la solicito, en
la vigencia objeto de evaluacion /
NUmero total de citas de medicina
general de  primera vez
asignadas, en la vigencia objeto
de evaluacién

2,38
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INDICADOR FORMULA

Numero de Historias Clinicas que hacen parte
de la muestra representativa con aplicacién
estricta de la guia para las tres primeras
causas de morbilidad (hospitalaria 'y
27. Evaluacién de la aplicacion de las guias de manejo de las | ambulatoria) de la ESE en la vigencia objeto

tres (3) primeras causas de morbilidad de la ESE de la evaluacion / Total historias clinicas de la
muestra representativa para las tres primeras
causas de morbilidad (hospitalaria 'y
ambulatoria) de la ESE auditadas en la
vigencia objeto de evaluacion

ESCENARIO ACTUAL:

En la vigencia 2023 se realizé auditoria a las guias de manejo de las tres (3) primeras causas de morbilidad
evidenciandose un cumplimiento del 80%.

ESCENARIO FUTURO:

Se busca mejorar la adherencia del personal asistencial a las guias de manejo de las tres (3) primeras causas
de morbilidad, para que en cada vigencia, el 80% o mas de las historias clinicas auditadas, apliquen
estrictamente dichas guias.

INSUMO DE VERIFICACION:

Realizar auditoria de calidad de las historias clinicas objeto de evaluacion.

Realizar comité de historias clinicas para seguimiento y plan de mejora a la auditoria de la calidad donde se
verifica el % de aplicacion de las guias de manejo de las tres (3) primeras causas de morbilidad de la ESE

METAS PARA EL CUATRIENIO

Indicador Linea base 2024 2025 2026 2027

Evaluacion de la aplicacion de las guias de
manejo de las tres primeras causas de 0,80 >0,80 >0,80 >0,85 >0,85
morbilidad de la ESE.

formula Linea base resultado resultado |resultado |resultado

Numero de Historias Clinicas con
aplicacién estricta de la guia de manejo
para las tres primeras causas de morbilidad
(hospitalaria y ambulatoria) de la ESE/Total 0,80
de Historias clinicas para las tres primeras
causas de morbilidad (hospitalaria y
ambulatoria) auditadas en la vigencia.
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EJ ECUCION
Aprobado el plan de gestion, este sera ejecutado de la siguiente manera:

1. Despliegue de este a las diferentes areas de la institucion en forma de planes de
accion y/o tablero de control, con la asignacion de responsabilidades.

2. Se realizara seguimiento de la ejecucién de las actividades de manera sistematica
y con evidencias sobre las decisiones tomadas para garantizar la continuidad y/o
los ajustes de las mismas.

3. Presentacion a la junta directiva del informe anual sobre el cumplimiento del plan
de gestion.

EVALUACION

La evaluacion del plan es un proceso soportado en informacién valida y confiable,
de periodicidad anual. Para ello se presentara a la Junta Directiva un informe anual
sobre el cumplimiento del plan de gestion, el cual sera presentado a mas tardar el
1° de abril de cada afio con corte al 31 de diciembre del afio inmediatamente
anterior.

Los contenidos del informe y de la metodologia estan definidos por el Ministerio de
la Proteccion Social. El informe anual de gestion debera contener los logros de los
indicadores de gestidén y de resultados de la Institucion y un analisis comparativo
con los indicadores de cumplimiento de las metas de gestion y de resultados,
incluidos en el plan de gestion aprobado por la junta directiva, junto con un informe
motivado de las causas de las desviaciones en los indicadores establecidos en el
plan, cuando haya lugar, y de los efectos de estas en la gestion de la entidad.

\/bﬂ( j
AURA 'MARIA ACEVEDO FERNANDEZ
Gerente
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